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Liebe Leserin, lieber Leser!

Editorial

Die Zeiten sind paradox.

Viele Consultingunternehmen erlebten 2023 einen Bewerber:innenansturm, den sie sich gar nicht recht erklaren
konnten und damit friihzeitig erreichte Einstellungsziele. Es waren plétzlich sehr viele gute Kandidat:innen auf
dem Markt, und niemand wusste so recht, woher sie kamen. Gleichzeitig ist noch immer von einem Fach- und Fiih-
rungskraftemangel zu horen, auf den es gilt, eine Antwort zu finden. Zudem schreitet der demografische Wandel
weiter voran. Vor Jahren erlebten wir den Paradigmenwechsel von einem Arbeitgebermarkt zu einem Bewer-
ber:innenmarkt. Auch wenn objektiv wenig dafiir spricht, so scheint es, dass das Verhaltnis aktuell gekippt ist.
Wir diirfen gespannt sein, welche Antworten 2024 darauf geben wird.

Ein anderes Paradoxon: Es gibt keine seriésen Wissenschaftler:innen, die den anthropogenen Treibhauseffekt in
Frage stellen. Temperaturrekorde sind seit Jahren ziemlich zuverldssig immer genau ein Jahr giiltig, bevor sie
wieder Ubertroffen werden. Darauf zu reagieren und zu handeln, muss die Maxime sein. Misste. Denn die groB3-
ten Erfolge feiern Politiker:innen und Parteien, deren einzige Strategie es ist, zu sagen: Bleib im Sessel sitzen, du
musst nichts andern, du musst dich nicht andern, schuld sind die anderen. Leider scheint das zunehmend auch
bei Menschen zu verfangen, deren Intellekt eigentlich anderes hergeben sollte.

Zuriick zur Consultingbranche: Nachdem sich die Marktlage 2023 trotz globaler Dauerkrisen durchaus positiv ent-
wickelt hatte und es gelang, die Stimmung von der der Gesamtwirtschaft abzukoppeln (siehe auch Seite 6), zeigt
der Blick auf 2024 zumindest Unsicherheit. Man weif3 noch nicht genau, wohin die Reise gehen wird. Selten zuvor
wurden zu diesem Zeitpunkt des Jahres so wenige groBe Recruitingevents angekiindigt, sogar die renommierte
Hohenheim Consulting Week wurde abgesagt. Hoffnung machten aber die Gesprache mit den Unternehmens-
verantwortlichen, die wir traditionell in den letzten Wochen des Jahres fihren, denn die Stimmung ist weiterhin gut
und fast alle betonten, weiter auf Wachstumskurs zu sein — und die nétigen Schritte zu unternehmen. Einige die-

ser Unternehmen finden sich in dieser Ausgabe und freuen sich sicher darauf, Sie kennenzulernen.
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News & Events

Die wichtigsten Veranstaltungen und
Neuigkeiten der Consulting-Branche

NEWS &
EVENTS

Weitere aktuelle Events und Angebote gibt es
auf juniorconsultant.net

> McKinsey // Spuren hinterlassen

McKinsey // Spuren hinterlassen 2024 // 15. bis 18. Februar
in Kitzbiihel

Beim Event ,Spuren hinterlassen” von McKinsey haben die Teil-
nehmer:iinnen die Chance, die Personlichkeiten, Vorge-
hensweisen und Werte von McKinsey kennenzulernen und
anhand einer Fallstudie zu erfahren, wie die Beraterinnen und
Berater arbeiten und welchen Herausforderungen sie sich stellen.
Das alles findet in Kitzbihel statt, einem der schonsten Winter-
sportorte der Welt.

Bewerbung noch bis zum 4. Januar 2024 unter
karriere.mckinsey.de/karriere/events-im-uberblick.

P> JCNetwork & BDSU

Die nachsten Termine der Dachverbinde der studentischen
Unternehmensberatungen

BDSU // Friihjahrskongress 2024

21. bis 24. Mé&rz 2024 // Liineburg

Ausrichter: Contact & Cooperation Liineburg e.V.
Mehr erfahren unter bdsu.de und bdsu-kongress.de

JCNetwork Days

Frithjahr 2024 // Ort und Ausrichter sind noch nicht
bekannt

Die JCNetwork Days sind eine Plattform fiir Erfahrungsaus-
tausch und ein Netzwerk zwischen studentischen und nicht-
mehr-studentischen Consultants.

Alle Infos und Termine unter days.jcnetwork.de und
jenetwork.de

> Wie lauft's, Consulting? - Stabil!

Geschéftsklima im Consulting weiter stabil - Stimmung besser
als in der Gesamtwirtschaft

Der jlngste Geschaftsklimaindex (GKI) des Bundesverbands
Deutscher Unternehmensberatungen (BDU) l&sst eine konjunk-
turelle Seitwartsbewegung der Branche erkennen. In der vier-
teljahrlich durchgefiihrten Befragung liegt der Indexwert fiir die
Unternehmensberatungsbranche im September 2023 bei 96,0
Punkten (Q2/2023: 96,7). Der Consulting-Branchenindikator
wird nach der gleichen Systematik wie der ifo-Geschaftsklima-
index fir die Gesamtwirtschaft erhoben. Im Vergleich dazu ent-
wickelt sich der GKI deutlich positiver (Ifo-Geschaftsklimaindex
09/2023: 85,7 Punkte — ein Rickgang um 2,9 im Vergleich zu
88,6 Punkten 06/2023). BDU-Prasident Ralf Strehlau: ,,Die Stim-
mung unserer Branche ist gut, insbesondere in den mittelstan-
dischen Unternehmen. Doch der Ausblick ist aktuell unklar. Wir
sehen aber moderat positive Zeichen und rechnen deshalb

damit insgesamt mit einer positiven Entwicklung.”

Strategieberatungen mit Aufwind, HR spiirt Einsparungen

Consultingunternehmen mit dem Schwerpunkt Strategiebera-
tung blicken deutlich optimistischer in die Zukunft als zuletzt:
Sie verzeichnen mit 94 Punkten und einem Anstieg von 2,8
Punkten die positivste Entwicklung. Ahnlich positiv ist das Stim-
mungsbild in den Sanierungs- und Insolvenzberatungen. Mit
106 Punkten ist der Indexwert hier etwas hoher als zuletzt
(Q2/2023: 105,6). HR-Beratungen hingegen verzeichnen einen
deutlichen Rickgang um 4,5 auf 94 Punkte (Q2/2023: 98,5).
Das kdnnte ein Anzeichen daflir sein, dass aktuell Personalent-
wicklungs-MaBnahmen auf Eis gelegt werden. Positive Signale
erhalt die Beratungsbranche auch durch eine erhéhte Nach-
frage aus dem o6ffentlichen Sektor. 46% der Befragten bewerten
die Nachfrage aus diesem Bereich aktuell positiv (Q2/2023: 36

Prozent).

Ausblick bereitet Sorgen

Insgesamt geht die gesamtwirtschaftliche Entwicklung geht
auch an der Consulting-Wirtschaft nicht spurlos voriiber. Der
Indexwert fiir groBBe Beratungsfirmen, deren Umsatz 50 Millio-
nen Euro Ubersteigt, sinkt um 1,5 Punkte auf 96 (Q2/2023:
97,5). Sie spiiren vermehrt die Zuriickhaltung ihrer Kunden bei
der Beauftragung neuer GroBprojekte.

Studie und Methodik

Die BDU-Geschéftsklimabefragung ist das zentrale Stim-
mungsbarometer der Consultingwirtschaft und bietet aktuelle
Einblicke in die Geschaftslage sowie die Geschaftserwartungen
fir die kommenden sechs Monate - differenziert nach Unter-

nehmensgréBe und Beratungsschwerpunkt.

Mehr unter bdu.de



> McKinsey // Skills for Success

Voller

Skills for Success // Online-Eventreihe von McKinsey // Noch
bis 13. Dezember 2023

Virtuelle Eventreihe fiir Studierende in Europa und Early Career

Energie
voraus

Professionals, die sich als Menschen mit unterschiedlichem
soziodkonomischem Hintergrund (wie bespielsweise First-Gen-
eration-Students oder Stipendiat:innen) bezeichnen.

Anmeldeschluss fiir Meet Our Consultants am 13. Dezember ist

der 11. Dezember.

Weitere Infos unter mckinsey.com/careers/skills-for-success Heute die Energiewe|t von

morgen gestalten - als Consultant
> Female IntenSI\IeShIP - BCG Als praxisnahes Beratungshaus fur die gesamte Energie-
wirtschaft helfen wir unseren Kunden seit 20 Jahren dabei, die

Female Intensiveship // ndchster Termin Ende Februar bis Mitte Herausfarderungen der Digitalisierung und der
Veranderungen in der Energiewirtschaft zu bewaltigen.

Mérz // Bewerbungsschluss 8. Januar 2024 i _ _ _
Wir arbeiten 100 % remote und deutschlandweit, stellen eine

Female Intensiveship bei BCG ~ das sind vier Wochen Prak- intensive Einarbeitung und umfassendes Mentoring sicher
tikum mit einem Rahmenprogramm aus Events und Trainings und sind mit unseren Projekten immer am Puls der Zeit.

plus personlichem BCG-Buddy und spezieller Interviewvor-
bereitung. Von Februar bis September 2024 warten in drei un- Neugierig? www.utility-partners.de

terschiedlichen Zeitrdumen jeweils bis zu vier verschiedene

Starttermine — ganz individuell, so wie es am besten passt. i
Die Starttermine fur die drei Praktikumszeitraume: UTI I_ITY PARTN:RS
Frihjahr: 26. Februar bis 11. Mérz
Sommer: 8. bis 29. Juli

Herbst: 2. bis 23. September

Bewerbungsschluss fir die Zeitrdume im Friihjahr ist der 8. Januar
2024. Teilnehmen kénnen deutschsprachige Studentinnen aller
Fachrichtungen und von allen Hochschulen (Bachelorstu-
dentinnen ab dem dritten Semester, Diplom- und Magisterstu-
dentinnen im Hauptstudium, Masterstudentinnen) und

b
Doktorandinnen sowie Professionals, die erste praktische Er-

fahrungen gesammelt haben. Werde Berater der
Alle Informationen zur Teilnahme und Bewerbung unter Weltmarktfﬁhrer

bcg-einstieg.de/female-intensiveship

Was wir tun,

> Gap Year Programm von Bain

tun wir aus Leidenschaft.

Mit dem cbs Traineeprogramm
Bain // Gap Year Programm ab September 2024 //

Bewerbungsschluss: 10. Dezember 2023

startest Du direkt in Deine

berufliche Zukunft mit unbefris-
Das Programm bietet vier Praktika und richtet sich an Univer-

sitdtsstudierende aller Fachrichtungen, die Mitte 2024 ihr Bach-
elorstudium abschlieBen. Die Praktika starten im September
2024 und enden im August 2025.

Alle Informationen unter joinbain.de

tetem Arbeitsvertrag und attrak-
tivem Gehalt. Dazu machen wir
aus Dir in nur vier Monaten einen
SAP-Spezialisten (m/w/d) und
bereiten gemeinsam den Weg fur
[ ) . . eine Karriere in der internationalen
Wichtiger Hinweis der Redaktion
Unternehmensberatung.

Der Veranstaltungskalender spiegelt den Stand Ende Novem-
Bist Du dabei?

ber 2023 wider. Nach dem Redaktionsschluss kénnen sich An-
derungen ergeben haben. Es wird immer empfohlen, sich
vorab online Uber die Termine zu informieren. |E"-|:|=ﬂﬁ

B
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cbs-consulting.com




Nachhaltigkeit

Wie bringt man Nachhaltigkeit und Banking zusammen, ohne ins Greenwashing abzudriften?

Malte Wingen lber eine von der Atruvia AG initiierte Studie zum Thema ,,Nachhaltige Kontomodelle”

LINSBESONDERE DIE JUNGE ZIELGRUPPE UNTER-
STREICHT DEN FOKUS AUF NACHHALTIGKEIT

Das Unternehmen Atruvia, Digitalisierungspartner der genossenschaftlichen FinanzGruppe und einer der

groBten Finanz-IT-Dienstleister in Deutschland, hat zusammen mit Statista jingst eine Studie zu nachhaltigen

Kontomodellen erstellt. AngestoBen und mitbegleitet hat dies Malte Wingen, der bei der Atruvia AG die

Kontomodellberatung verantwortet. Im Interview spricht er lber Beweggriinde, Ergebnisse und Learnings.

ie haben mit Atruvia und Statista

eine Studie zu nachhaltigen Kon-

tomodelle erstellt. Zun&chst ein-
mal: Was macht ein nachhaltiges Kon-
to(modell) aus?
Das ist eine gute Frage. Wir haben, als
wir uns Gedanken zu nachhaltigen Kon-
tomodellen gemacht haben, viel Gber
Narrative diskutiert. Ob es der Ausgleich

des CO2-FuBabdrucks ist oder die Karte
aus nachhaltigem Material. Uns war sehr
schnell klar, dass wir ganz viel tber Ver-
mutungen sprechen und wenig fundierte
Literatur zu diesem Thema vorliegt. Ins-
besondere aus Kundenperspektive.
Daher haben wir Statista beauftragt, eine
reprasentative Studie durchzufiihren und

Kunden gezielt zu den Elementen eines

nachhaltigen Kontos zu befragen.
Methodisch haben wir uns am KANO-
Modell orientiert. Dies hat einfach den
Vorteil, dass wir aus Kundensicht eine
Antwort darauf bekommen haben, wel-
che méglichen Komponenten Begeiste-
rungs-, Leistungs- und Basisfaktoren dar-
stellen. Insbesondere die Begeisterungs-

merkmale haben uns interessiert, P



um herauszufinden, welche Optionen
eines nachhaltigen Kontomodells markt-
differenzierend durch Kunden wahrge-
nommen werden.

Ein nachhaltiges Konto zeichnen aus
Kundensicht besonders Transparenz und
echte Nachhaltigkeit aus. So ist die
papierlose Kontoflihrung ein Basisfaktor,
der heute einfach vorausgesetzt wird.
Eine transparente Nachhaltigkeitsstrate-
gie ist ein Beispiel fir ein Leistungsmerk-
mal, welche die Kunden zwar nicht
begeistert, jedoch zu Unzufriedenheit
fuhrt, wenn sie fehlt. Besonders begei-
stern lassen sich Kunden durch nachhal-
tige Karten und insbesondere durch ech-
te regionale Nachhaltigkeitsprojekte mit
der Moglichkeit der Einflussnahme.
Besonders ambivalent wird der heute
haufig anzutreffende Ausgleich des CO2-
AusstoBes gesehen, da hier schnell eine
Form des Greenwashing unterstellt wird.
Dies empfinden Kunden als besonders
negativ und fuhrt in der Folge vielfach zur

Ablehnung eines solchen Kontomodells.

v

Nachhaltigkeit ist eines der
zentralen Themen der
nachsten Jahre,
insbesondere, da es durch
Gesetzgebung und
Regulatorik zunehmend
Einzug in den
Unternehmensalltag hélt

A

Kdnnen Sie uns einen Einblick in die
Erstellung der Studie geben und etwas
iiber die Beweggriinde und Hinter-
griinde erzéhlen?

Die Studie haben wir im Rahmen einer
Masterthesis erstellen lassen. Wir beglei-
ten regelmaBig Mitarbeiter*innen in
einem praxisnahen, dualen Studium und
schaffen dadurch ein solides fachliches
Fundament fiir den Start in eine Consul-
tinglaufbahn. Natirlich suchen wir hier
nach Fragestellungen, die unsere Man-
danten heute und in Zukunft bewegen.
Dass Nachhaltigkeit eines der zentralen

Themen der nachsten Jahre ist, wird heu-

Malte Wingen kiimmert sich bei Atruvia um die Kontomodellberatung in Banken

te wohl keiner mehr abstreiten. Insbe-
sondere, da es auch durch die Gesetzge-
bung und Regulatorik zunehmend Einzug
in den Unternehmensalltag héalt. Wir
haben hier einfach gesehen, dass es im
Investmentbereich und im Kreditgeschaft
zunehmend mehr Lésungen mit nachhal-
tigen Elementen gibt. Bei der Kon-
toflihrung sah es dort jedoch anders aus.
Es gibt einzelne spezialisierte Anbieter
und einzelne isolierte Angebote. Zudem
hatten wir die These, dass gerade Unter-
nehmen, die regional agieren, eine exzel-
lente Ausgangsbasis haben, um Nach-
haltigkeit glaubhaft zu verkérpern.

Welche Herausforderungen gab es in
der Erarbeitung?

Die groBte Herausforderung war, dass es
relativ wenig Literatur und empirische
Forschungsergebnisse gab und wir vieles
neu fragen und denken mussten. Dies hat
in der Vorbereitung der Studie zu vielen
Iterationen geflhrt. Herausfordernd war

ebenso, eine Abgrenzung zwischen dem

und das Thema ,Nachhaltige Kontomodelle”

Produkt Konto und weiteren Angeboten
einer Bank sicherzustellen. Wir wollten ja
schlieBlich wissen, was die Kunden an
einem nachhaltigen Konto besonders
begeistert. Ebenso hatten wir natirlich
alle bereits Erfahrungen aus Kontomo-
dellberatungen, die wir seit Jahren bei
uns im Consulting machen. Dies fiihrte
unvermeidlich zu eigenen Thesen, wie
denn wohl ein solches Konto aussehen
muss. Die Herausforderung war dann, die
eigene Meinung auch in Frage zu stellen.
Und die Kunden haben uns einen Blick
gegeben, den wir vielfach so nicht ver-
mutet hatten.

Was sind fiir Sie die interessantesten
und liberraschendsten Erkenntnisse?

Interessant und flr mich auch gleicher-
maBen Uberraschend, war das sehr hohe
Interesse von 55 Prozent aller Befragten
an einem nachhaltigen Konto. Hier hat
sich vor allem gezeigt, dass ein nachhal-
tiges Kontomodell lber alle Altersgrup-

pen hinweg relevant ist, wobei dann P
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Nachhaltigkeit

Dr. Marina Maier ist als Principal Expert
Sustainable Culture fir das Nachhaltigkeits-

management bei Atruvia verantwortlich

wiederum weniger Uberraschend die jun-
geren Kundengruppen bis 45 Jahre eine
leicht hohere Affinitdt gezeigt haben.
Besonders lberraschend war die hohe
Wechselbereitschaft bei den interessier-
ten Kunden. Zudem hat sich gezeigt das
Kunden bereit sind fur die Nutzung eines
nachhaltigen Kontos zu bezahlen. Mehr
als die Halfte der befragten Personen mit
einem Interesse an nachhaltigen Konto-
modellen ist bereit, hierfir Geld zu inve-
stieren. Insbesondere die junge Zielgrup-
pe unterstreicht dabei den Fokus auf die
Nachhaltigkeit. Die Zahlungsbereitschaft
fir ein nachhaltiges Konto ist in der Grup-
pe bis 34 Jahre am gréBten. Die Zah-
lungsbereitschaft liegt hier bei deutlich

tber einem Euro pro Monat.

Was bedeuten diese Ergebnisse fiir die
Banken?

Dieses groBe Interesse der jungen Kunden
und Kundinnen bietet den Banken eine
groBe Chance, gerade die Kund*innen der
Zukunft mit einem spannenden nachhalti-
gen Girokonto an sich zu binden. Voraus-
setzung dafir ist die passende Ausgestal-
tung der Girokonten und vor allem die
konsequente Vermeidung von Kompo-

nenten, die den Verdacht des Greenwas-

hing entstehen lassen. Unerlasslich ist
zudem, ein nachhaltiges Konto mit einer
sichtbaren Nachhaltigkeitsstrategie zu ver-

ankern und die Kunden zu informieren.

v

Die Mehrheit der Kunden
mit Interesse an nachhaltigen
Kontomodellen informiert
sich auf dem digitalen
Kanal tiber die Angebote,
Beratungsgesprache in der
Filiale spielen eine eher
untergeordnete Rolle

A

Heute nutzen nur neun Prozent der Kun-
den ein nachhaltiges Konto bei einer Bank.
55 Prozent wiirden jedoch in ein entspre-
chendes Konto wechseln. Uber ein Drittel
der Kunden wiirde sogar die Bankverbin-
dung wechseln, wenn ihnen eine andere
Bank ein nachhaltiges Konto anbietet. Bei
den Kommunikationskanalen wird es ins-
besondere auf den digitalen Kanal ankom-
men. Hier informiert sich die deutliche
Mehrheit die Kunden mit Interesse an
nachhaltigen Kontomodellen lber die
Angebote. Klassische Kanéle, wie bei-
spielsweise das Beratungsgesprache in
der Filiale spielen eine eher untergeord-
nete Rolle, kénnen aber natirlich ergén-
zend einen Mehrwert stiften. Grundsétzlich
merken wir auch in unseren Beratungs-
mandaten, dass die Zeit reif ist, sich einem

nachhaltigen Kontomodell zu widmen.

Welche Rolle spielt Nachhaltigkeit bei
Atruvia insgesamt, auch in Bezug auf
die eigenen Beratungsleistung?

Da wirde ich gerne meine Kollegin Dr.
Marina Maier ins Spiel bringen, die bei
uns das Nachhaltigkeitsmanagement ver-
antwortet und viel fundierter antworten

kann, als ich das kdnnte.

Marina Maier: Als genossenschaftliches
IT-Unternehmen tragen wir Verantwor-
tung — naturlich auch in Bezug auf (6kolo-
gische) Nachhaltigkeit. Und die hat viele
Facetten — intern, in Richtung unserer
Kund*innen, also in Richtung Bank, aber
auch gesellschaftlich. Ein Beispiel: Als
Betreiber von hochverfligbaren Rechen-
zentren ist es klar, dass Atruvia eine Men-
ge Strom verbraucht, um den 24/7-
Betrieb sicherzustellen. Hier setzen wir an,
verschlanken Prozesse, um Effizienz zu
steigern und versuchen, den Energiever-
brauch laufend zu senken. Wo mdglich,
beziehen wir Okostrom, wo nicht még-
lich, kompensieren wir den Verbrauch. Ein
weiterer wesentlicher Aspekt: Wir unter-
stitzen unsere Kund*innen dabei, ihren
Anforderungen in Sachen Nachhaltigkeit
nachzukommen. Da geht es um regulato-
rische Anforderungen wie die EU-Taxo-
nomie, die zuletzt fir groBere mediale
Aufmerksamkeit gesorgt hatte und die
die Banken kinftig umsetzen mussen.
Dafir ist wiederum ein umfangreiches
Datenmanagement nach ESG (environ-
mental, social, governance) notwendig —
und da kommt Atruvia ins Spiel. Mit Blick
auf die Gesellschaft ist uns beispielswei-
se ein sauberer und ethisch korrekter
Daten  der
Endkund*innen ein groBes Anliegen. Das

Umgang mit den

in aller Kirze, Nachhaltigkeit ist fir uns
ein unglaublich vielféltiger Begriff. i

> Malte Wingen // Atruvia AG

Malte Wingen, Jahrgang 1988, verantwortet bei der Atruvia AG Projekte zur Neugestal-

tung des Zahlungsverkehrs und damit verbunden auch das Pricing im Zahlungsverkehr fir

die VR-Banken. Nach einer Banklehre studierte er an der Frankfurt School of Finance &

Management und war beruflich als Firmen- und Privatkundenbetreuer aktiv. Seit 2019 ist

er Consultant bei Atruvia und absolviert aktuell berufsbegleitend ein EMBA-Studium an

der Universitat Minster. In seiner Freizeit genieBt er die Zeit zu Hause mit seiner Familie.

Sportlich ist er seit vielen Jahren beim Badminton aktiv und unterstiitzt den Verein zudem

ehrenamtlich in der Vorstandsarbeit. Neben dem sportlichen Hobby ist er in der Kleinstadt

Beckum im Ortsansassigen Schiitzenverein aktiv.
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Arbeitgeber im Portrét: 14 Unternehmen, die 2024 Student:innen und Hochschulabsolvent:innen einstellen

START 2024 — WIR STELLEN EIN!

Wer 2024 bei einem Consultingunternehmen anheuern méchte, kann sich zwischen vielen potenziellen
Arbeitgebern entscheiden. In junior //consultant stellen sich in der Winterausgabe immer besonders interes-
sante und interessierte Unternehmen vor. Sie alle eint: Sie stellen Hochschulabsolvent:innen ein und haben viel
zu bieten. Viel Spaf3 beim Informieren, Vergleichen — und vielleicht Bewerben!



International filhrende Unternehmensberatung

MCKINSEY & COMPANY

Unternehmen im Profil

Griindungsjahr . . . . .. 1926

Unternehmensprofil . . . McKinsey & Company
ist die in Deutschland und weltweit flihrende
Unternehmensberatung. Wir unterstitzen
Organisationen aus dem privaten, Sffentlichen und
sozialen Sektor bei ihren wichtigsten
Verdnderungen. In enger Zusammenarbeit helfen
wir unseren Klienten dabei, mutige Strategien zu
entwickeln und Fahigkeiten aufzubauen, um
Wandel nachhaltig zu gestalten.

Branchenfokus . . . ... Zu unseren Klienten gehért
die Mehrzahl der 100 weltweit gréBten Industrie-
und Dienstleistungsunternehmen, der wachstums-
starke Mittelstand und Start-ups quer durch alle
Branchen — sowie Regierungsstellen und private
und &ffentliche Institutionen.

Mitarbeitende . .. 3.300 (Deutschland +
Osterreich), davon 2.500 Berater(innen)

Wichtigstes Credo . . . .. Fiir alle Beraterinnen und
Berater gilt die , Obligation to Dissent”:
Konstruktive Kritik ist ausdrticklich erwiinscht —

ohne Riicksicht auf Hierarchien und Interessen.

Wir suchen . . .. Talente mit Fiihrungspotenzial,
Integritét, scharfem analytischen Verstand,
Kreativitdt und der Fahigkeit,

Menschen zu begeistern.

Wir unterstlitzen sie durch Trainings und

Mentor:innen bei ihrer persénlichen Entwicklung.

Karrierestufen . . . .. (Fellow/Associate) Intern,
(Junior) Fellow, Associate,
Engagement Manager:in, Associate Partner,

Partner, Senior Partner

Darum McKinsey . . . Talente schétzen die Breite
der Themen und die Méglichkeit, mit unseren
Klienten an entscheidenden Zukunftsthemen zu

arbeiten. Bei uns lernt man sehr schnell sehr viel.

Jonathan Steinbach,
Director of Recruiting (Deutschland & ” 1

2 .
Osterreich) bei McKinsey l [ %

,Das Thema Diversitat hat bei uns
im Recruiting mit die héchste Prioritat”

Gibt es neue Blickwinkel bei der Mitarbeitendensuche? Und welche Stra-
tegie(n) fahrt ihr, um die Talente zu erreichen?

Bei McKinsey arbeiten Menschen mit den unterschiedlichsten Fachhinter-
grinden und die Profile sind in den letzten Jahren deutlich vielfaltiger ge-
worden. Das Thema Diversitdt hat bei uns im Recruiting schon seit einigen
Jahren mit die héchste Prioritat. Um ein paar Zahlen zu nennen: Ungeféhr die
Halfte unserer Kolleginnen und Kollegen hat einen nicht-wirtschaftswissen-
schaftlichen Hintergrund und wir haben uns zum Ziel gesetzt, dass flinfzig Pro-
zent unserer Neueinsteiger:innen Frauen sind. Wenn wir auf das gesamte
Unternehmen schauen, ist der Frauenanteil tatsachlich schon fast bei flinfzig
Prozent. Wenn wir nur auf die Beratungsfunktion schauen, dann sind wir noch
nicht ganz da, aber durch das Recruitingziel von finfzig Prozent kommen wir
auch da noch hin.

Wir fassen den Begriff Diversitat aber auch weiter. Das bedeutet zum Beispiel,
dass wir darauf Wert legen, viele Kolleginnen und Kollegen einzustellen, die
zu den sogenannten ,,First Generation Students” gehoren. Sie sind in ihren Fa-
milien die ersten, die studieren. Wir sind dieses Thema ganz bewusst ange-
gangen und rekrutieren in Deutschland mittlerweile an Gber 150 Universitaten
und Fachhochschulen. Das ist wichtig, weil die First Generation Students nicht
immer namhafte Hochschulen in gréBeren Stadten besuchen. Oft sind das ja
auch junge Menschen, die weiter im heimischen Betrieb arbeiten und in der

Néhe bleiben und damit haufiger an kleineren Hochschulen studieren.

Auch das Anforderungsprofil an Consultants hat sich sehr gedndert. Wel-
che Skills sind besonders gefragt?

Primér geht es um Fachkompetenz, auch wenn das Studienfach weiterhin
zweitrangig ist. Wir suchen Menschen mit starken analytischen und Problem!|é-
sungsfahigkeiten, aber wir stellen nicht mehr nur Absolvent:innen oder Promo-
vierte ein, sondern auch Professionals mit Berufserfahrung in einem einschlagigen
Bereich, wie zum Beispiel Expert:innen in Nachhaltigkeit oder Analytics. Wenn
du also mit den besten Leuten arbeiten, mehr sehen und schneller voran-
kommen mdchtest, bist du richtig bei uns! Zudem wird das Thema Resilienz
in turbulenten Zeiten immer wichtiger. Der Job ist noch herausfordernder ge-
worden, weil die Erwartungshaltung der Klienten eine andere ist als friher.
Der Schwerpunkt liegt immer mehr auf der Umsetzung der gemeinsam erar-
beiteten Strategien. Sicher ist: Bei McKinsey stellst du dich im Team den groi3-

ten Herausforderungen unserer Zeit und entwickelst dich dabei stetig weiter.

B
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Global tatige Strategieberatung von EY

EY-PARTHENON

Unternehmen im Profil

Griindungsjahr . . . . .. 1991

Unser Profil . ... .. EY-Parthenon ist eine der

weltweit gréBten Strategieberatungen. Deswegen sind
Abwechslung und Herausforderungen bei uns garantiert.
Unser Ziel: Strategien entwickeln, die in der echten Welt
funktionieren und die besten Antworten auf die

Fragen der CEOs von heute liefern.

Branchenfokus . . . . Strategieberater:innen zeichnet aus,
dass sie sich flexibel in die unterschiedlichsten Geschéfts-
felder einarbeiten kénnen. Bei uns erwarten dich viele
abwechslungsreiche Erfahrungen in den unterschiedlich-
sten Branchen. Dazu zéhlen unter anderem Industriegditer,
Konsumgliterindustrie & Handel, Bildungswesen,
chemische Industrie, Finanzdienstleistungen, Life
Sciences, Private Equity, Technologie Medien &
Telekommunikation und Immobilien- & Bauwirtschaft.

Mitarbeitende . . . .. Uber 9.000 weltweit

Wichtigstes Credo . .. Jeder ein Individualist —
zusammen ein Dreamteam! Uns machen echter Teamspirit
auf Augenhdhe und eine Kultur, in der wir wertschatzend,

freundschaftlich und offen miteinander umgehen, aus.

Wir suchen . . . . echte Klartexter:innen, die neue Wege
gehen und Antworten auf die dréngenden Fragen globaler
Unternehmen finden. Egal, ob du noch studierst, deinen
Abschluss gerade in der Tasche hast oder schon Berufs-
erfahrung gesammelt hast — bewirb dich bei uns!

Wir suchen nach Personen aus unterschiedlichen
Studienrichtungen, sei es BWL oder ein technisches oder
naturwissenschaftliches Studienfach.

Darum EY-Parthenon .. .. .. Beratungskarrieren gibt es
viele — aber keine wie die bei uns! EY-Parthenon bietet dir
Herausforderung und Abwechslung von Tag 1.

Egal, in welcher Position du einsteigst, du wirst sofort
vollwertiges Teammitglied. Du arbeitest eng mit
Mandant:innen und deinem Team an den spannendsten
Fragen der Fiihrungsebene. Bei uns erwarten dich ein
internationales Umfeld und vielfiltige Coaching-,

Mentoring und Trainingsangebote.

Patrick Fuchs ist Director bei EY-Parthenon
(Corporate & Growth Strategy)

n
!

.Ab Tag eins vollwertiges Teammitglied

Welche Qualifikationen miissen Kandidat:innen nachweisen, umin
der Consultingbranche zu bestehen?

Die Strategieberatung ist ein ,People Business”. Unsere Kund:innen
erwarten, dass wir gemeinsam mit ihnen sehr komplexe und heraus-
fordernde Fragestellungen 16sen. Wir sind Uberzeugt, dass die beste
Lésung auch fundiert sein sollte. Deswegen arbeiten wir gern zahlen-
getrieben. Das erfordert eine gehdrige Portion analytisches Denkver-
maogen und vor allem ein Verstandnis von (betriebs-)wirtschaftlichen
Zusammenhangen (,Business Sense”). Die beste Losung stiftet aber
nur dann Mehrwert, wenn sie (a) von den Kund:innen verstanden und

(b) mitgetragen wird, was zwischenmenschliche Fahigkeiten erfordert.

Wie lauft ein Praktikum bei EY-Parthenon ab?

Ein Praktikum dauert typischerweise acht bis zwolf Wochen und ist
ganzjéhrig méglich. Wir méchten dir einen umfassenden Einblick in
unser Geschéaft und unsere Firma geben. Daher lernst du wahrend
deines Praktikums nicht nur ein Projekt kennen, sondern zwei — zum
Beispiel ein Wachstumsstrategie-Projekt aus der Industrie oder dem
Handel sowie eine Commercial Due Diligence im Bereich Private
Equity. Dabei sehen wir dich nicht als Praktikant:in, sondern als
.Consultant auf Zeit”. Was das heiB3t? Du bist ab Tag eins vollwerti-
ges Teammitglied deines Projektteams! Du Gbernimmst wie alle an-
deren Teammitglieder Verantwortung fir deine Aufgaben. Wenn
das Team vor Ort bei unseren Kund:innen ist, bist du mit dabei. Ziel
ist es, dass du uns kennenlernst und wir dich. Hast du uns begei-
stert, freuen wir uns, dir ein Angebot zu machen. Und du steigst ein,

wenn du so weit bist.

Warum haben Sie sich selbst fiir das Unternehmen entschieden?
Team, Team, Team! Als meine Entscheidung flr die Strategiebera-
tung gefallen ist, habe ich mich sehr intensiv mit allen Top-Adressen
beschaftigt und viele Gesprache gefiihrt. Ich war tberzeugt, dass
einige spannende Projekte und eine steile Lernkurve bieten. Den
Unterschied hat fir mich persénlich die Kultur und damit die Men-
schen von EY-Parthenon ausgemacht. Wir verbringen viel Zeit im
Team und dabei mdchte ich mich wohlfihlen und einfach Spal3

haben. Eigentlich weiB ich erst heute, wie wichtig das ist!



Wir wachsen.
Du wachst uber
dich hinaus.

Grenzen des Wachstums?
Nicht bei uns.

Echt. Jetzt.

P

EY Parthenon

Building a better working world
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Topberatung fiir Transformation, Performance Management und Digitalisierung

HORVATH

Unternehmen im Profil

Griindungsjahr . . . . .. 1981

Unser Profil ... ... Horvath ist eine international
tatige, unabhdngige Managementberatung mit Fokus
auf Performance Management und Transformation.
Bei uns erwarten dich einzigartiger Teamgeist,
individuelle Férderung deiner Kompetenzen,
vielféltige Entwicklungsméglichkeiten und

unternehmerische Freirdume.

Branchenfokus . . . . .. Als starker Lésungspartner
bringen wir Konzerne, mittelstdndische Unternehmen

und 6ffentliche Organisationen auf Erfolgskurs.

Mitarbeitende . . . .. Uber 1.300 Horvaths an 19
eigenen Standorten in Europa, den USA und Middle
East; Mitgliedschaft in Cordence Worldwide mit

liber 4.000 Berater:innen

Wichtigstes Credo ..
gepragt durch unsere einzigartige Unternehmenskultur

.. Unsere Erfolgsgeschichte ist

und die Menschen, die mit uns arbeiten. Wir Horvaths
sind gemeinsam mehr als nur ein Team.

Unser Grundsatz? Successfully together!

Wir suchen . . . . Studierende, Absolvent:innen mit
Schwerpunkt im Bereich Wirtschaftswissenschaften,
Naturwissenschaften, Informatik oder Ingenieurwesen
sowie Professionals. Wir suchen Talente, die andere
Menschen begeistern kénnen und Spaf3 an den

vielféltigen Herausforderungen im Consulting haben.

Karrierestufen . . . . . Von Junior-Positionen bis hin zu
Principal:in. Deine kiinftige Position bei uns richtet
sich nach deiner akademischen und beruflichen

Erfahrung, Stérken, Préferenzen sowie Leistung.

Darum Horvéth . ... .. Successfully together — das ist
unser Grundsatz! Wir bieten dir einen einzigartigen
Teamgeist, individuelle Férderung deiner
Kompetenzen, vielféltige Entwicklungsméglichkeiten

und unternehmerische Freirdume.

Mehr unter juniorconsultant.net/horvath

Natascha Nowotny ist Head
of Recruiting bei Horvath und
bereits seit 18 Jahren im

Unternehmen

Einstieg und Praktikum bei Horvath

Was miissen Bewerber:innen mitbringen, um zu iiberzeugen?

Neben der fachlichen Kompetenz ist fiir uns die Personlichkeit ausschlag-
gebend. Wir suchen Talente, die andere Menschen begeistern kénnen
und vor allem Teamgeist mitbringen. Die Beratungstatigkeit ist abwechs-
lungsreich, vielfaltig und bringt immer wieder neue Herausforderungen
mit sich — daran solltest du Spal3 haben.

Welche Qualifikationen sollten Kandidat:innen nachweisen, um in
der Consultingbranche zu bestehen?

Es klingt wie eine Plattitlide, aber es ist wahr: Heutiges Fachwissen ist ver-
génglich. Eine der wesentlichsten Qualifikationen nicht nur bei Horvath ist
somit Flexibilitdt sowie die Bereitschaft und Freude an der stetigen Wei-
terentwicklung — sowohl fachlich als auch persénlich. Generell wiirde ich
allen Kandidat:innen dazu raten, die Beratungsbranche auch schon
wahrend des Studiums durch Praktika beziehungsweise studentische Tatig-
keiten genauer kennenzulernen. Das ermdglicht eine fundierte Entschei-
dung, ob die Beratungstatigkeit zu der eigenen Personlichkeit und
Karrierevorstellung passt.

Wie lauft ein Praktikum bei Horvath ab?

Im Praktikum bist du ein Teil unserer Beratungsteams und lernst die viel-
seitigen Tatigkeiten der Beratung kennen. Du arbeitest inhaltlich in unse-
ren Projekten mit, bist beispielsweise in der Erstellung von Studien und
Fachartikeln eingebunden oder flihrst Recherchen durch. Fir ein Prakti-
kum solltest du idealerweise im zweiten Studiensemester oder fortge-
schrittener sein und mindestens zwei bis drei Monate Zeit mitbringen. Im
Anschluss an das Praktikum priifen wir bei Interesse gerne die Méglichkeit,
deine Studienabschlussarbeit bei uns zu verfassen oder im Rahmen einer
studentischen Tatigkeit ein Teil von Horvath zu bleiben. Unsere studenti-
schen Mitarbeiter:innen unterstlitzen unsere Teams an ein bis zwei Tagen
in der Woche, dabei kdnnen die Arbeitszeiten natirlich auf den Studien-
plan abgestimmt werden. Fiir Praktika und studentische Tatigkeiten fihren
wir ein persénliches Gesprach mit dir, bei dem wir die Gelegenheit haben,

uns gegenseitig néher kennenzulernen.
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Of Horvath.

i ' 3 Real Images.
o True Horvaths. @
Wir sind Horvath — eine unabhdngige, international tatige
Managementberatung.

Was dich bei uns erwartet? Einzigartiger Teamspirit, die individuelle
Forderung von Kompetenzen, vielfaltige Entwicklungsméglichkeiten,
Flexibilitat und unternehmerische Freirdume.

Bei uns findest du vielfaltige Maglichkeiten fiir ein Praktikum, studentische
Mitarbeit oder den Direkteinstieg.

Unleash your Potential! With Horvath.

Successfully

www.successfullytogether.com Together
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Top-Managementberatung mit dem Schwerpunkt auf nachhaltige Mobilitét und Logistik

DB MANAGEMENT CONSULTING

Unternehmen im Profil
Griindungsjahr . . . . .. 2003

Unser Profil ..... .. Als erste Ansprechpersonen fiir den
DB-Vorstand und die Geschéftsfeldleitungen entwickeln wir
mit rund 100 Berater:innen bei DB Management Consulting
wegweisende Konzepte fiir die strategischen und operativen
Herausforderungen der Bahn und setzen diese wirksam um.
Unsere Projektvielfalt reicht von der Optimierung von Fahr-

zeugbeschaffungskonzepten im Regionalverkehr bis zur

Strategiearbeit fir die Digitale Schiene Deutschland.

Branchenfokus . . . Wir unterstiitzen alle DB-Ressorts, das
heiBt Personenverkehr, Transport & Logistik,
Infrastruktur, Services und die Konzernleitung bei der

Strategieentwicklung und -umsetzung.
Mitarbeitende . .. ............. 120

Wichtigstes Credo . . . Die hohe Zufriedenheit unserer
Auftraggeber und Mitarbeitenden hat bei unserer Arbeit

héchste Prioritat und ist Basis fir unseren Erfolg.

Wir suchen . . . Studierende und Absolvierende aller
Fachrichtungen mit iberdurchschnittlichem Diplom- oder
Masterabschluss, die sich fir Mobilitats- und Logistiktrends
begeistern. Neben deinem persénlichen ,Fit” ist uns
wichtig, dass du analytisch und konzeptionell denkst,
ergebnisorientiert arbeitest und vor Auftraggebern

Uiberzeugend auftreten kannst.

Karrierestufen . . .. Praktikant:in, Analyst, Consultant,
Senior Consultant, Manager, Principal,

Senior Principal und Practice-Leiter:in

Darum DB Management Consulting . . . DB MC sucht
keine ,fertigen” Berater:innen. Als Young Professional
erhéltst du passgenaue Basis-Schulungen fiir die
Entwicklung grundlegender Consulting-Skills, den Aufbau
relevanten Bahn Know-Hows und die Sicherheit in der
Fihrung von Kunden und Teams. Fiir deine gezielte
Vernetzung auBerhalb deiner Projekte, bieten wir dir zudem
die Méglichkeit von konzernweiten Hospitationen.

Du hast Lust, die Verkehrswende in Deutschland
voranzubringen? Dann steige jetzt ein.

Nachgefragt bei Luisa Ripken,

Komm. Teamleitung Recruiting & Personalmarketing

~Unser Fokus: Projekte, die einen
splirbaren Impact haben”

DB MC ist entscheidend an den groBen Aufgaben und PI3-
nen der Bahn beteiligt. Wie hat sich DB MC in den letzten
Jahren dadurch veréndert und wohin geht die Reise?

Wir haben unsere Arbeit und unsere Practicestruktur noch kon-
sequenter auf die verschiedenen DB-Geschéftsfelder ausge-
richtet. Im nachsten Jahr werden wir bei der Ubernahme von
Projekten zudem noch starker den Fokus auf Themen legen,
die einen unmittelbaren Impact auf den Erfolg der Starken
Schiene nehmen. Bereits heute zahlen 90 Prozent unserer Pro-

jekte darauf ein.

Wie viele Einstellungen sind 2024 geplant und gibt es
Events, wo man DB MC als Arbeitgeber kennenlernen kann?
2024 werden wir acht bis zehn Analyst:innen und Senior Ana-
lyst:innen einstellen. Studierende und Absolventen kénnen uns
auf verschiedenen Recruiting- und Hochschulevents treffen, um
sich ein personliches Bild von unserem Team und unserer
Arbeitsweise zu machen. SchlieBlich geht es darum, dass bei-
de Seiten sich kennenlernen und zu priifen, ob wir zueinander
passen.

Alle Infos zu unseren aktuellen Events findest du auf unserer

Website management-consulting.deutschebahn.com.



Dir ist wichtig, dass der
erste Schritt in deiner
Karriere der richtige ist?

Bewirb dich fiir ein Praktikum im Inhouse
Consulting (w/m/d).

m]p=i[m] Du mdchtest in deinem Berufseinstieg bestmaoglich
geschult werden? db.jobs/praktikum-consulting

u Was ist dir wichtig?
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Top-Managementberatung fiir mittelstdndische Unternehmen und Konzerne

RSM EBNER STOLZ MANAGEMENT CONSULTANTS

Unternehmen im Profil

Griindungsjahr . . . . .. 1972

Unser Profil . ... .. RSM Ebner Stolz Management
Consultants ist eine thematisch breit aufgestellte
Top-Managementberatung mit Fokus auf
mittelstdndische Unternehmen und Konzerne.

Wir stehen fir handfeste Leistungssteigerung und
nachhaltige Restrukturierung.

Branchenfokus . . . . .. Breit aufgestellt mit einer
Fokussierung auf den deutschen Mittelstand
beraten wir in fast allen Branchen wie:
Konsumgtiter und Food, Automotive, Handel und
Service, Chemie und Pharma sowie Maschinen- und
Anlagenbau oder Bau- und Bauzulieferer.

Mitarbeitende . . . .. Rund 150 Berater:innen an
flinf Standorten in Deutschland

Wichtigstes Credo . . . . . RSM Ebner Stolz Manage-
ment Consultants verbindet exzellente Analyse und
maBgeschneiderte Kundenlésungen mit groBer

Umsetzungskompetenz!

Wir suchen . . . .. Absolvent:innen und
Praktikant:innen der Wirtschafts- und Ingenieurwissen-
schaften, die mit Leidenschaft, Persénlichkeit und
Teamgeist die Herausforderungen unserer Kunden
annehmen, dabei hohe MaBstabe an ihre Arbeit setzen

und pragmatische Lésungen entwickeln.

Karrierestufen . . . Consulting Analyst —
Consultant — Senior Consultant — Manager —
Senior Manager — Principal — Partner.

Auf jedem Karrierelevel lernst du unterschiedliche
Branchen & Themenstellungen kennen

und wirst individuell geférdert.

Darum RSM Ebner Stolz Management Consultants . . .
Wir bieten herausfordernde Aufgaben mit eigenen
Verantwortungsbereichen und direktem Kontakt zu

den Entscheider:innen. Es erwarten dich exzellente
Férderungs- und Entwicklungsméglichkeiten in

einer offenen Teamkultur.

Sandra Brunotte ist Senior Manager bei

RSM Ebner Stolz Management Consultants

und seit 2010 im Unternehmen

~Ein Bewerbungsgesprach ist ein
Gesprach auf Augenhdhe”

Was miissen Bewerber:innen mitbringen, um zu iiberzeugen und zu
begeistern?

Die Bewerberin und der Bewerber sollte Lust haben, im Team und auf
Augenhdhe mit dem Kunden, wertvolle Impulse zu erarbeiten und diese
in echte Erfolge umzusetzen. Dafiir sind neben der fachlichen Exzellenz
und dem Team-Fit, geistige Flexibilitdt und eine starke Umsetzungsbe-
reitschaft entscheidend.

Bei RSM Ebner Stolz Management Consultants suchen wir qualifizierte
und motivierte Kolleginnen und Kollegen fur unser Team der Manage-
ment Consultants aus gut 150 Beraterinnen und Beratern, die ihr Fach-
wissen und ihre Personlichkeit in die Arbeit mit einbringen und sich
standig weiterentwickeln wollen. Der Teamgedanke sowie der perma-
nente Austausch untereinander nehmen bei uns einen hohen Stellen-
wert ein. Dafiir bieten wir attraktive Karriereperspektiven in einem
hochinteressanten, abwechslungsreichen beruflichen Umfeld.

Was wiirdest du Bewerber:innen gerne vorab sagen - und wovon
wiirdest du abraten?

Ein Bewerbungsgespréch ist ein Gespréch auf Augenhéhe, ein Dialog,
keine Prifungssituation fiir eine Seite. Wir wollen in dem Interview sehen,
dass wir uns die Kandidatin und den Kandidaten in der Kundensituation
vorstellen kdnnen, dass sich das neue Teammitglied in unbekannte Bran-
chen und Aufgaben hereindenken kann und eine Struktur findet, die ihm
oder ihr eine Méglichkeit gibt, sich auch auf neuem Terrain souverédn zu
bewegen.

Ein gutes Gesprach grenzt sich dadurch ab, dass die Kandidatin oder
der Kandidat informiert ist. Informiert Gber die Beratungsbranche im All-
gemeinen, ber RSM Ebner Stolz im Besonderen, Uber die Herausfor-
derungen und den Arbeitsalltag. Gute Fragen sind in einem
Bewerbungsgesprach oft wichtiger als die richtigen Antworten. Keine

Fragen zu stellen, ist dagegen ein absolutes No-Gol



’ Mangos mit Chili von Nina chuba

Work hard, have fun, make history. serrsezos

TANDING ASSURANCE | TAX | COD ,
¥
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Die interne Managementberatung gestaltet den Wandel von thyssenkrupp mit

THYSSENKRUPP MANAGEMENT CONSULTING (TKMC)

Unternehmen im Profil
Griindungsjahr . . .. .. 2009

Unser Profil . ... .. Als interne Strategie- und
Managementberatung von thyssenkrupp treiben wir den
Wandel des Unternehmens aktiv voran und sind

hierbei in allen Segmenten unterwegs.

Branchenfokus . ... ... Bei unseren Projekten konzentrieren
wir uns auf die Schwerpunkte Strategy & Markets,
Performance & Transformation, Transactions, Sustainability

sowie Venture Building & Digitization.
Mitarbeitende . . . .. Rund 75

Wichtigstes Credo . . . .. Wir nehmen’s sportlich:
Transformation sehen wir nicht als Problem, sondern als

Herausforderung, die wir gerne annehmen und aktiv angehen.

Wir suchen . . . . nicht einfach die besten Talente, sondern
die richtigen! Generalisten, die sich schnell in neue Materien
eindenken. Uberflieger, die mit beiden FiiBen fest auf dem
Boden stehen. Kolleg:innen, die auch Freunde sein kénnen —

in jedem Fall aber tiberzeugte Teamplayer sind.

Karrierestufen . . . .. Flr einen ersten Einblick bietet sich ein
Praktikum an. Bachelor-Absolvent:innen kénnen bei uns als
Junior Consultant starten, Master-Absolvent:innen als
Consultant. Professionals kénnen sich je nach

Berufserfahrung auf verschiedene Positionen bewerben.

Darum TKMC . . .. Du willst in einem einzigen Unternehmen
die unterschiedlichsten Industrie-Sparten kennenlernen?

Du willst nah dran sein am Geschehen von der
Produktionslinie bis zum Top-Management?

Du willst mit sinnstiftenden und fordernden Projekten vom
Start weg in einem globalen Konzern sichtbar werden — in
einem eingeschworenen Team, das Fairplay,

Spaf3 und harte Arbeit miteinander verbindet?

Dann bist du bei uns richtig!

Mehr unter
juniorconsultant.net/thyssenkrupp-management-consulting

Early Career: Dein Einstieg nach
dem Bachelorstudium

Du hast erst einmal genug vom Studieren und méchtest Lehr-
bicher gegen Praxiserfahrungen tauschen? Und dir die Mog-
lichkeit offenhalten, ob du nicht noch spéater einen Master
machen mochtest?

Dann starte bei TKMC deine Karriere als Junior Consultant!
Denn genau diese Méglichkeiten werden dir hier geboten: Als
Junior Consultant verstarkst du das TKMC-Team fir bis zu 24
Monate. Du lernst die Beratungsbranche kennen, arbeitest an
abwechslungsreichen Projekten, profitierst von umfassenden
Trainings und kannst dich auf einen erfahrenen Buddy verlas-

sen, der dir mit Rat und Tat zur Seite steht.

Nach circa 24 Monaten liegt dann die Entscheidung bei dir:
Méchtest du direkt die néchste Karrierestufe nehmen? Oder
noch einen Master einschieben — mit finanzieller Unterstit-
zung von TKMC und garantiertem Wiedereinstieg? Beides ist

moglich!

Solltest du dich fir einen Master entscheiden, liegt die Wahl
an welche Uni du gehen méchtest (ob im Ausland oder in
Deutschland), ganz bei dir. Eine finanzielle Unterstltzung ist

dir hierbei sicher.

Und sobald du deinen Masterabschluss in der Tasche hast,
freuen wir uns auf deinen Wiedereinstieg in unser Team - als
Consultant. Gleichzeitig verkirzt sich die Zeit bis zu deiner

nachsten Beférderung zum Senior Consultant.

Entscheidest du dich gegen ein Masterstudium, wirst du ab-
héngig von deiner individuellen Performance nach circa 18
bis 24 Monaten zum Consultant beférdert.

Bist du neugierig geworden und hast Lust bei TKMC zu star-
ten? Dann schau gerne hier:
www.thyssenkrupp-management-consulting.com/de/karriere/
bachelor-absolvent:innen




Gut beraten? Genau unser Ding! Als Inhouse Consultants
entwickeln und realisieren wir bei thyssenkrupp Management
Consulting immer wieder neue nachhaltige Lésungen, um die
thyssenkrupp Gruppe fir die Zukunft zu
starken. Dafur beraten wir nicht nur unsere
internen Kund:innen im Hauptquartier in Essen,
sondern weltweit. Werde auch du ein Teil der
#GENERATIONTK und kreiere gemeinsam mit
uns individuelle Lésungen fur eine sichere
Zukunft: karriere.thyssenkrupp.com/tkmc

thyssenkrupp
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Digitalisierungspartner der genossenschaftlichen FinanzGruppe

ATRUVIA AG

Unternehmen im Profil
Griindungsjahr . . . . .. 2015

Unser Profil . . . Als Digitalisierungspartner der
genossenschaftlichen FinanzGruppe und einer der
gréBten Finanz-IT-Dienstleister in Deutschland
verstehen wir uns als Schrittmacher bei der
Digitalisierung des Bankings. Was uns antreibt: Wir
wollen unsere Kunden begeistern und unseren rund
5.100 Mitarbeiter*innen an finf Standorten das best-
mégliche Arbeitsumfeld bieten.

Branchenfokus . . . Zu unseren Kunden zahlen alle
deutschen Volksbanken und Raiffeisenbanken
sowie zahlreiche Privatbanken und

Unternehmen anderer Branchen.
Mitarbeitende . . . 9.300 (Konzern), 5.100 (AG)
Wichtigstes Credo . . . Wir verbinden. Fiireinander.

Wir suchen . . . .. [T-affine Menschen, die in der
Komplexitét des modernen Bankings zu Hause sind
und gerne Verantwortung lbernehmen. Wir suchen

Absolvent:innen und [T-begeisterte Quereinsteiger:innen
mit betriebswirtschaftlichen oder bankfachlichen
Lebensldufen. Persénlichkeiten, die Lust darauf und ein
Talent dafiir haben, Banking-Prozesse perfekt in IT-
Abldufe zu tibersetzen und unsere Kunden zu unter-
stiitzen. Gefragt sind kluge Képfe, die kreative,

zukunftssichere Lésungen erarbeiten und begleiten.

Karrierestufen . .. Neben einer Fachlaufbahn kann
eine Projektlaufbahn angestrebt werden,
perspektivisch auch eine Fiihrungslaufbahn.

Darum Atruvia . . . . Wir leben die genossenschaftli-
chen Werte. Langfristigkeit und Nachhaltigkeit sind
genauso entscheidend wie ein respektvoller Umgang
miteinander und gegenseitige Unterstiitzung. Wir ver-
suchen, allen Mitarbeiter*innen die bestmdgliche
Balance zwischen Leben und Arbeit zu erméglichen:
Dabei helfen uns beispielsweise flexible Arbeitszeiten,
mobiles Arbeiten, individuelle Teil- und Elternzeitmo-
delle, Familienbudgets oder unser betriebliches
Gesundheitsmanagement.

Thomas Grom ist als People Lead
mitzustandig fiir die die personliche
Weiterentwicklung der Mitarbeitenden
bei der Atruvia AG

Onboarding und Weiterentwicklung

.Eine gut strukturierte Einarbeitung ist von entscheidender Bedeu-
tung, um junge Nachwuchskrafte im Consulting erfolgreich in das Un-
ternehmen zu integrieren. Unsere Einarbeitungsphase umfasst sechs
Monate, in denen unsere neuen Mitarbeiter*innen die erforderlichen
Fahigkeiten, Kenntnisse und Praktiken des Projekt- und Prozessmanage-
ments erlernen. Durch eine fundierte Vorbereitung und klare Zielsetzun-
gen stellen wir sicher, dass unsere Berater*innen schnell in der Lage sind,
eigenstandig an Projekten mitzuarbeiten und eigene Erfolge zu erleben.
Auch die Vernetzung im Unternehmen ist zentraler Bestandteil der Ein-
arbeitung.

Neue Mitarbeiter*innen werden bei uns durch erfahrene Pat*innen
betreut, die eine entscheidende Rolle in ihrer Einarbeitung spielen.
Die Pat*innen fungieren als Mentoren und sorgt dafir, dass neue Kol-
leg*innen jederzeit einen Ansprechpartner haben. Sie bieten nicht nur
fachliche Unterstiitzung, sondern helfen auch bei der persénlichen und
beruflichen Entwicklung der Nachwuchskréfte. Durch regelméBige Feed-
backgespréche kénnen wir ihre Stérken identifizieren und gezielt an ihren
Entwicklungsfeldern arbeiten. Dadurch stellen wir sicher, dass sie sich
kontinuierlich weiterentwickeln und sich als wertvolle Mitglieder des
Teams etablieren. Denn ein Aspekt ist flir uns in dieser ersten Phase ganz
wichtig. Wir stellen ein, um langfristig wertvolle Mitglieder unseres Teams
zu gewinnen.

Wir erkennen den Wert eines soliden akademischen Hintergrunds
und bieten unseren Mitarbeiter*innen die Méglichkeit, parallel zu
ihrer Tatigkeit ein Studium abzuschlieBen. Dies sogar tarifvertraglich
geregelt und gefordert. Diese Méglichkeit stellt sicher, dass sie nicht nur
praktische Erfahrungen sammeln, sondern auch das theoretische Wissen
erlangen, um komplexe Herausforderungen im Consulting zu bewalti-
gen. Das parallele Studium ist sicherlich anspruchsvoll, aber die Unter-
stitzung des Unternehmens hilft den Mitarbeiter*innen, die
Herausforderungen zu meistern und sowohl im Studium als auch im Beruf
erfolgreich zu sein. Zudem sind wir als Leads stetiger Ansprechpartner
und unterstiitzen zum Beispiel in der Identifikation von Themen fiir eine
Thesis und stehen als Sparringspartner in der Erarbeitung zur Seite.”



db ATrUVIA

Zusammen
gestalten wir

die Zukuntt.

Top EECEE]
Company

Unsere Kunden, die Volksbanken und Raiffeisenbanken, verlassen sich darauf,
dass wir fur 164.000 Bankarbeitsplatze und 86 Millionen Konten die IT im Griff
haben.

Unser agiles Berater*innenteam begleitet unsere Banken bei der Optimierung
der bereitgestellten IT-Infrastruktur und -Lésungen virtuell oder vor Ort. Dabei
steht zunehmend das Thema Nachhaltigkeit unserer Produkte und Losungen
fUr unsere Banken im Fokus.

Regional und transparent, fir Konten und Karten — diese Entwicklungen im
Markt zu platzieren und die digitale Transformation in die Banken zu tragen,
erfordert neben einem groBen Interesse fir IT-Technologie und das Bankwesen
vor allem auch eine hohe Serviceorientierung und die Fahigkeit, Kunden zu
begeistern.

Unsere Berater*innen sind viel unterwegs - etwa 130 Tage im Jahr. Deine
Reisetatigkeit steuerst du selbst und entscheidest nach Projektplan und in
Abstimmung mit unseren Kunden, ob deine Beratungsleistung vor Ort oder
online erbracht werden soll. Unterstitzt wirst du dabei von deinen fachlichen
und personellen FUhrungskraften (Tribe Lead und People Lead), die dir jeder-
zeit mit Rat und Tat zur Seite stehen. Sie fordern auch den wechselseitigen
Austausch im Team sowie den Wissenstransfer und sorgen fir ein positives
Miteinander.

So individuell wie unsere Zusammenarbeit ist auch der Weg zu uns: Mit einem
(dualen) Studium oder einer Banklehre und entsprechender Weiterbildung -
aber vor allem mit Neugierde, Offenheit, Kontaktfreudigkeit und Begeisterungs-
fahigkeit.

Abwechslungsreich, vielseitig und spannend - in unseren Beratungsjobs steckt
alles drin, was du dir winschst. Starte jetzt bei uns durch.

00
o « o charta der vielfalt ;

Das Leben ist bunt. Wir méchten noch vielfaltiger werden und sprechen alle Menschen gleicher-
maBen an, die mit ihren Qualifikationen zu uns und zur ausgeschriebenen Stelle passen - unab-
hangig von Alter, Behinderung, ethnischer Herkunft und Nationalitat, Geschlecht, Religion,
sexueller Orientierung oder sozialer Herkunft.

Wir verbinden.
FiUreinander.

Atruvia - als Digitalisierungspart-
ner in der genossenschaftlichen
FinanzGruppe vereinen wir jahr-
zehntelanges Expertenwissen in
Banking und Informationstechno-
logie.

Die speziell auf Banken zugeschnit-
tenen IT-Lésungen und Leistungen
reichen vom Rechenzentrums-
betrieb Uber das Bankverfahren
von Atruvia bis hin zur App-Ent-
wicklung.

Atruvia AG | People Management
FiduciastraBe 20 | 76227 Karlsruhe
GAD-StraBe 2-6 | 48163 Minster

Jetzt online bewerben:

karriere.atruvia.de

Wir freuen uns auf dich!

Genossenschaftliche FinanzGruppe
== == Volksbanken Raiffeisenbanken
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Top-Beratung in den Bereichen Unternehmenssteuerung und Controlling

CTCON MANAGEMENT CONSULTANTS

Unternehmen im Profil

Griindungsjahr . . . . .. 1992

Unser Profil . ... .. CTcon ist die
Top-Managementberatung fir
Unternehmenssteuerung und Controlling.
In enger, vertrauensvoller Zusammenarbeit
mit unseren Klienten erzielen wir

durch maB3geschneiderte Beratungs- und
Trainingsleistungen anhaltend

wirksame Erfolge.

Branchenfokus . . . ... Mehr als die Halfte der
im DAX-40 notierten Konzerne

gehért zu unseren Klienten.

Unsere Expertise wird insbesondere von
Klienten aus Automotive, Chemie, Energie,
Handel, IT, Logistik, Maschinenbau, Pharma,
Telekommunikation, Transport/Verkehr,
Versicherungen sowie

Sffentlicher Verwaltung nachgefragt.
Mitarbeitende .. ............ 80

Wir suchen . . . Wirtschaftswissenschaftler:innen,
Wirtschaftsingenieur:innen,
(Wirtschafts-)Informatiker:innen

und (Wirtschafts-)Mathematiker:innen

Karrierestufen . . . Berater:in / Projektleiter:in /

Senior Projektleiter:in / Partner:in

Darum CTcon . . . Herausfordernde Projekte zur
Unternehmenssteuerung in auBBergewdhnlichen
Teams bei marktfihrenden Klienten.
Nachhaltige Verdnderungen bewirken.
Individuelle Trainings und Coachings.

Teamgeist und SpaB!

Mehr unter
juniorconsultant.net/ctcon

Julia Cedrati
Recruiting und Personalmarketing bei CTcon

u
!

.Der Einstieg ist auf jeder Ebene mdglich

Welche Fahigkeiten und Voraussetzungen sollten Bewerber:innen mit-
bringen?

Wir suchen , Typen”, die Spal3 haben, spezifische Lésungen fir Unterneh-
menssteuerung und Controlling zu entwickeln. Eigene Verantwortung sollten
sie suchen, tolle Studienleistungen und ,klassische Consultant-Skills” zeigen:
Sehr gute analytische Fahigkeiten, unternehmerische Denke, soziale Kom-
munikation. Uberzeugen sollten sie. Ob Sie als Absolvent:in oder Professional
starten, wir suchen zuerst Personlichkeit! Sie sollten wirtschaftsnah studiert
haben, gerne erweitert um andere, analytisch gepragte Studien. |hr Interesse

an unseren Kernthemen ist ein Muss. Gute Laune darf nicht fehlen.

Welche Einstiegmé&glichkeiten gibt es bei CTcon?

Bei uns steigen Sie als Absolvent:in, nach abgeschlossener Promotion, mit erster
Berufserfahrung oder als Professional ein. Unsere Ubersichtlichen und klaren
Strukturen erlauben uns Flexibilitét, die wir gerne an Sie weitergeben — Ihr Ein-
stieg ist bei uns je nach Qualifikation auf jeder Ebene maglich. Bei CTcon star-
ten Sie on-the-Job an der Seite einer erfahrenen Projektleiterin oder eines
erfahrenen Projektleiters. Von Anfang an haben Sie einen personlichen Coach,
der ihre Entwicklung wahrend der ersten Jahre bei CTcon begleitet und unter-
stlitzt. Zusatzlich nehmen Sie interne und externe Qualifizierungsprogramme
wahr, die sowohl fachliche als auch methodische und soziale Kompetenzen ver-
mitteln. lhre individuellen Potenziale werden darliber hinaus Uber zusatzliche
FordermaBnahmen entwickelt. Je nach Klientenauftrag erfolgen die Einsatze
auch im Ausland. Bei Promotions- und MBA-Vorhaben unterstiitzen wir Sie gerne
im Rahmen unseres Fellow-Programms. Uber unseren wissenschaftlichen Beirat

verfligen wir Uber hervorragende Kontakte zu renommierten Lehrstihlen.

Gibt es flexible Arbeitszeitmodelle bei CTcon?

Wir versuchen, fiir unsere Berater personliche Freirdume zu schaffen. So bie-
ten wir unseren Kolleg:innen die Méglichkeit, den Birostandort frei zu wahlen.
Und: Andert sich die persénliche Lebenssituation, so finden wir gemeinsam
eine flexible Lésung, beispielsweise bei einem Standortwechsel oder einem
Sabbatical. Ein gesundes Verhéltnis von Beruflichem und Privatem ist bei uns
gelebte Realitat. Jedoch sind wir fiir Bewerber:innen, die nach einem Job mit
klassischem Tagesgeschaft ohne Reisetatigkeit suchen, nicht die richtige

Adresse — wir sind Berater:innen.



Die grof3ten Consultants

betreuen die besten Mandanten mit den

wichtigsten Mdnnern. Wie schén, dass unsere
Branche Ausnahmen hat.

Mehr Giber Karrieren (w)
bei CTcon unter: + 49 211 577 903-75

Wir sind nicht die Gr6Bten. Doch mit unseren zahlreichen Dax-40-Mandaten gehéren wir zu den
Anspruchsvollsten. Und wenn wir schon bei den Ausnahmen sind: Auf der Suche nach einem
Management Consultant, der bei all den Herausforderungen seinen Mann steht, wiirden wir uns
auch gern fiir eine Frau entscheiden. Nichts fiir ungut, Manner!

CTcon ist die Top-Managementberatung fiir Unternehmens- Deine Aufgaben
steuerung. Unsere Klienten sind im DAX-40 und STOXX-50 * Vertrauensvolle Zusammenarbeit mit

. . . . unseren Klienten
notierte Konzerne sowie smarte Marktfiihrer aus dem Mittel-

e Ausarbeitung maBgeschneiderter Problem-

stand. Von uns beraten, steuern und fiihren unsere Klienten . . .
|6sungen im Bereich Unternehmenssteuerung

agil und nachhaltig erfolgreich in die digitale Zukunft. e Entwicklung strategiekonformer

Fir unsere vielseitigen Projekte suchen wir den richtigen Steuerungsansatze

Management Consultant (m/w/d) mit e Umsetzung in Prozesse, Systeme und
Anreizmodelle

¢ Ubernahme erster Teilprojektverantwortung

e Ausgezeichnetem Universitatsabschluss o Mitarbeit an Querschnittsaufgaben

¢ Okonomischem Hintergrund, idealerweise mit Vertiefung
im Bereich Controlling/Finanzen

e Sehr guten Englischkenntnissen

e Analytischer und kommunikativer Starke
e Unternehmergeist

e Hoher Sozial- und Teamkompetenz

e Begeisterung flr digitale Transformation

CTcon GmbH
Julia Cedrati | Recruiting und Personalmarketing
recruiting@ctcon.de | www.ctcon.de | karriere.ctcon.de

Bonn | Dusseldorf | Frankfurt | Minchen | Vallendar

Ctcon

PEOPLE. PASSION. PERFORMANCE. MANAGEMENT CONSULTANTS
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Weltweit fiihrende Preisberatung mit besonderem Arbeitsansatz

SIMON-KUCHER & PARTNERS

Unternehmen im Profil

Griindungsjahr . . . . .. 1985

Unser Profil ... ... Bei uns dreht sich alles um
langfristiges, nachhaltiges und qualitativ
hochwertiges Wachstum. Das bedeutet, wir
helfen unseren Kunden, jeden Aspekt ihrer
Unternehmensstrategie zu optimieren: von Pro-
dukten und Preisen bis hin zu Innovation, Digita-
lisierung, Marketing und Vertrieb. Mit tiber 35
Jahren Erfahrung in Monetarisierung und Pricing
gelten wir als weltweit fihrend in den Bereichen

Preisberatung und Unternehmenswachstum.

Branchenfokus . . . Wir beraten Unternehmen

aus allen Branchen und Markten.
Mitarbeitende . . . .. Mebhr als 2.000 weltweit
Wichtigstes Credo . .. Unlocking Better Growth
CEO . .. Dr. Andreas von der Gathen, Mark Billige

Wir suchen . . . . Persénlichkeiten mit sehr guten
Studienleistungen in einem Bachelor-, Master-
oder Promotionsstudium in den Bereichen
Wirtschaft, Psychologie, Ingenieur- und

Naturwissenschaften, Technik, IT

Karrierestufen . . . Associate Consultant,
Consultant, Senior Consultant, Manager,
Director, Senior Director, Partner

Darum Simon-Kucher & Partners . . . Bei uns
kannst du dein Interesse an Wirtschaftsthemen
mit deinen analytischen Féhigkeiten verbinden!
Werde Teil eines auBergewéhnlichen Teams
und arbeite an Wachstumsstrategien fur
Unternehmen aus verschiedensten Industrien.
Was uns besonders macht: ein starker
Unternehmergeist und

jede Menge Gestaltungsfreiheit.

Mehr unter
juniorconsultant.net/simon-kucher

Stephanie Pietzonka, seit 2023 Teamlead HR

Talent Acquisition Germany bei Simon-Kucher

~Kommunikationsfahigkeit ist nach wie vor eine der
zentralen Kompetenzen im Consulting”

Wie haben sich die Anforderungen an Bewerber:innen aus deiner Sicht in
den letzten Jahren veréndert?

Auch im Consulting ist die Digitalisierung schon seit einigen Jahren ange-
kommen, das heiBt weg von der klassischen Strategieberatung, rein in die Welt
der digitalen Themen. Erfahrung und Interesse am Thema Digitalisierung und
gewisse digitale Kompetenzen sind aufgrund des schnellen technologischen
Wandels auch in der Beratung wichtige Voraussetzungen geworden.

Nach wie vor ist Kommunikationsfahigkeit eine der zentralen Kompetenzen im
Consulting, denn es geht darum, die Problemstellung im Dialog mit dem Kun-
den zu erértern. Dafiir miissen gezielt und auf den Punkt die richtigen Fragen
gestellt werden. Hierbei ist es hilfreich, Spal3 am Aufbau von Beziehungen zu
haben und Empathie zu zeigen.

Im Consulting ist es sehr wichtig, sich schnell auf neue Situationen und Fra-
gestellungen einstellen zu kénnen. Das ist einerseits fordernd, fihrt anderer-
seits allerdings zu einer steilen Lernkurve und stetiger Weiterentwicklung. Das
Consulting ist durch ein dynamisches Umfeld gepragt — viel Verénderung in
kurzer Zeit und neue Mdglichkeiten. Das macht es aus meiner Sicht auch so
spannend. Darauf muss man Lust haben und entsprechend flexibel sein.

Welche Tipps kannst du Talenten geben, die in die Beratung einsteigen
méchten?

Fast alle Beratungshauser bieten regelmaBig Recruiting-Events an. Diese er-
maoglichen es, authentische Einblicke in die Projektarbeit und den Job von Con-
sultants zu bekommen.

Weiterhin sind Praktika aus meiner Sicht die beste Moglichkeit, Gber mehrere
Wochen hinweg herauszufinden, ob ein Einstieg im Consulting das Richtige
fir einen persénlich ist. Bei Simon-Kucher werden Praktikant:innen von Tag
eins in das Projektteam eingebunden und gewinnen somit einen authentischen
Einblick in den Consulting-Alltag. Verschiedene Praktika sind eine gute M&g-
lichkeit herauszufinden, wo es einem persénlich am besten gefallt.

Exzellente Noten sind nicht ausschlieBlich entscheidend, aber dennoch eine
Indikation fur die analytischen Fahigkeiten unserer Bewerbenden im Auswahl-
prozess. Wer ins Consulting méchte, sollte also einen guten Abschluss anstre-
ben. AuBerdem gilt es, friihzeitig Hands-on-Erfahrung in Form von Praktika zu
sammeln und sich auBeruniversitér zu engagieren. Zudem ist Auslandserfah-
rung ein groBer Pluspunkt, da wir als globale Beratung (oft) in internationalen

Projektteams arbeiten.



Better growth
starts here

with you.

Whether you are an intern, graduate,
or experienced professional, we
offer exciting career opportunities
with purpose and impact at the
heart of our work.

Better Growth isn't just
something we say.

It's everything we do. Tien,
Senior
Consultant &

er.com/careers
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Managementberatung mit Begeisterung fiir neue Technologien

(0_PERIOR

Unternehmen im Profil

Unser Profil . ... Q_PERIOR ist eine der
flihrenden deutschen Managementberatungen
an der Schnittstelle von Business und IT.
Zusammen mit dem franzésischen
Beratungsunternehmen Wavestone wollen wir
eine fihrende européische Beratung griinden
und die gemeinsamen Werte und

Kompetenzen vereinen.

Branchenfokus ... Neben der Spezialisierung
auf die Branchen Versicherungen, Banken,
Transport & Logistik, Energie, Automotive,

Industrie und &ffentlicher Sektor bieten wir ein

breites branchentbergreifendes

Beratungsspektrum.
Mitarbeitende . . .. > 1.750

Wichtigstes Credo . . .. Goodbye Stereotype.
Hello You!

Wir suchen .. ....... Masterand:innen und
Absolvent:innen der Wirtschaftswissenschaften,
Informationswissenschaften oder

verwandter Studiengénge.

Gerne auch mit Q_PERIOR Branchenfokus.

Karrierestufen . . .. Hochschulabsolvent:innen
steigen bei Q_PERIOR als

Associate Consultant ein und kénnen Uber
unterschiedliche Karrierestufen in einem
transparent begleiteten Prozess

bis zum:zur Partner:in aufsteigen.

Darum Q_PERIOR.......... Stereotypen
sind nicht unser Ding.

Wir sind Q_PERIs — individuell, flexibel und vor
allem persénlich. Denn du bist uns wichtig, mit

dem was du vorhast und wie du bist.

Drei Fragen an Gregor Bleis, Q_PERIOR Senior Talent Acquisition Partner

,Das WIE ist entscheidend”

Was zeichnet Q_PERIOR im Vergleich zu anderen Beratungen aus?
Q_PERIOR integriert Business & IT — direkt, unkonventionell und mit héchstem An-
spruch an Qualitat. Wir beraten strategisch und setzen dann auch tatséchlich um.
Uns ist klar, dass man unsere Beratungsinhalte auch bei anderen Hausern findet,
wie wir Beratung leben jedoch nur bei uns: Wir setzen auf nachhaltige Flihrungs-
arbeit und kurze Wege, schnelle Ubernahme von Verantwortung und Sichtbar-
keit auf allen Stufen. Wir leben echten Teamspirit sowie einen sehr persénlichen
und wertschatzenden Umgang — miteinander und mit unseren Kunden.

Aktuell stehen wir an einem auBerordentlich spannenden Punkt unserer Fir-
mengeschichte: Denn gemeinsam mit dem franzésischen Beratungsunterneh-
men Wavestone wollen wir ein fiihrendes européisches Beratungsunternehmen
griinden. Das neue Unternehmen soll die gemeinsamen Werte und Kompe-
tenzen von mehr als 5.500 Mitarbeitenden vereinen — und kdnnte unseren Ta-
lenten so die Mdglichkeit bieten, sich in einem multikulturellen Umfeld

weiterzuentwickeln.

Was ist lhnen bei der Auswahl der Kandidat:innen besonders wichtig?

Wichtig ist uns neben guten Studienleistungen und aller fachlicher Qualifikation
vor allem der personal fit, sprich: Passt der:die Kandidat:in zu Q_PERIOR und
passen wir zu ihm:ihr? Denn wir sind davon Uberzeugt, dass wir nur so unserer
Mission gerecht werden, Hochstleistung fir den Erfolg unserer Kunden und Mit-

arbeitenden zu erbringen.

+Goodbye Stereotype. Hello You!” ist ja eine ziemlich steile These. Was
steckt genau dahinter?

.Goodbye Stereotype. Hello You!” unterstreicht, dass es uns wirklich um den
Menschen geht. Mit all seiner Individualitdt und Professionalitat. Wir glauben
an Mitarbeiter:innen, die etwas erreichen wollen und mit Begeisterung an ihrer
Weiterentwicklung arbeiten. Dabei erfahren sie unsere volle Unterstiitzung und
unser Vertrauen.



GOODBYE STEREOTYPE.
HELLO YOU!

Beste Arbeitgeber”
Deutschland
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Interne Strategieberatung von Europas gréBtem Automobilhersteller

VOLKSWAGEN CONSULTING

Unternehmen im Profil
Griindungsjahr . . . . .. 1999

Unser Profil . ... .. Die Volkswagen Consulting ist
die interne Strategieberatung von Europas gréB-
tem Automobilhersteller. Wir beraten das Topma-
nagement des Volkswagen Konzerns und ent-

wickeln die Fiihrungskrafte von morgen.

Branchenfokus . . . Wir bearbeiten die
Schliisselthemen des Volkswagen Konzerns
entlang der automobilen Wertschépfungskette
in den Business Units: Development,

Digital Car & Product Strategy;

Operations & Corporate Performance; Sales,
Corporate Strategy & Sustainability; Finance,
HR & Information Technology

Mitarbeitende . .. 120

Wichtigstes Credo . . . Make an Impact.

At Volkswagen Consulting.

Wir gestalten gemeinsam mit dem weltweiten
Topmanagement des Konzerns die nachhaltige
Mobilitét der Zukunft.

Wir suchen . . . .. Hochschulabsolventen, erfahrene
Beraterlnnen und Visiting Consultants (Praktikum);
Du solltest Giberdurchschnittliche Noten

und erste Erfahrungen im Beratungs- oder

Mobilitdtsumfeld mitbringen.

Karrierestufen . . . .. Als Hochschulabsolvent
steigst du bei uns als Consultant oder Senior Con-
sultant ein. Mit mehrjéhriger Beratungs- und
Fihrungserfahrung erfolgt dein Einstieg als Project
Manager oder Senior Project Manager. Besonders
erfahrene Berater steigen als Associate Principal
oder Principal ein.

Darum Volkswagen Consulting . . . Wir z&hlen zu
den besten Strategieberatungen und bieten nicht
nur ein Vergltungspaket, das sich sehen lassen
kann, sondern auch zahlreiche Benefits, die fiir
eine Beratung unserer GréBe eher ungewdhnlich
sind. Lass uns doch mal kennenlernen.

+Wir sind iiberzeugt, dass diverse
Teams mit den besten Talenten bes-
sere Lésungen erwirken. Uns ist es
daher wichtig mehr Vielfalt zu leben.”
Astrid Vettin-Wansart (links) und

Nadine Mc Broom, Leitung Business
Management bei Volkswagen Consulting

Astrid Vettin-Wansart und Nadine McBroom
liber Diversitat bei Volkswagen Consulting

Die Volkswagen Consulting wurde mit dem Female Consultant Award
2022 der WiWo ausgezeichnet. Was macht euch so attraktiv speziell fiir
Frauen und wie férdert ihr die Karriere von Frauen?

Nadine: Wir férdern an sich alle Mitarbeitende gleich, das Geschlecht oder
die Herkunft spielt grundsatzlich keine Rolle. Aus unserer Sicht ist es aber vor
allem die Kultur, die den Unterschied macht. MaBnahmen kdnnen immer nur
im Gesamtkontext wirken und dazu gehért, dass Werte und Verhaltens-
grundsatze als Basis unseres positiven Arbeitsklimas von allen gelebt werden.
Astrid: Besonders attraktiv flr Frauen sind sicherlich unsere spezifischen
Angebote zum Austausch und zur Vernetzung untereinander. Wir veran-
stalten regelméafBig zum Beispiel Kaminabende mit Topmanagerinnen und
VorstéandInnen, bieten viele Netzwerke, aber auch frauenspezifische Schu-

lungen im Bereich Rhetorik- oder Kommunikation.

Was kénnt ihr zur Entwicklung von Frauen in den letzten Jahren sagen?
Nadine: Flexible Arbeitszeitmodelle, mobiles Arbeiten, Job Sharing - die
Maoglichkeiten von New Work helfen individuellen Bediirfnissen besser zu
entsprechen. Dies fiihrte dazu, dass vor allem erfahrene Beraterlnnen trotz
sich gednderter Lebenssituationen, zum Beispiel bei Nachwuchs, im Unter-
nehmen geblieben sind. Dadurch kénnen wir heute stolz auf einen Frauenan-
teil von insgesamt 31 Prozent und bei Berufungen ins Management sogar

auf einen Frauenanteil von 50 Prozent blicken.

Welche MaBnahmen méchtet ihr in Zukunft umsetzen, um die Karriere
von Frauen in der Beratung positiv zu beeinflussen?

Astrid: Mit mehr Events und Kampagnen von Frauen flir Frauen méchten
wir neue weibliche Talente kennenlernen und fir uns gewinnen. Dabei
gehen wir auch neue Wege fiir die Beratung, indem wir zum Beispiel Senior
Positionen im Job Sharing ausschreiben. Wir unterstiitzen unsere Kolleginnen
individuell dabei ihre persdnlichen Ziele zu erreichen — die MaBnahmen rei-
chen von personlichen Gesprachen, liber den Kontakt in konzernweite Netz-
werke bis hin zu maBgeschneiderten Karrieremodellen, die die persénlichen

Herausforderungen bestmdglich unterstitzen.

Noch eine Botschaft an unsere Leser:innen?
Nadine: We're hiring! Unser Team ist noch nicht komplett. Neben Wolfs-

burg trifft dies auch auf unser neues Office in Miinchen zu.



VOLKSWAGEN CONSULTING

DIE MANAGEMENTBERATUNG DES VOLKSWAGEN KONZERNS

Visiting Consultant (w/m/d)

Dein Praktikum in der Managementberatung Volkswagen Consulting

Make an Impact at Volkswagen Consulting.

Du hast mindestens zehn Wochen Zeit und mochtest in die Inhouse-Strategieberatung eintauchen? Dann bist du bei Volks-
wagen Consulting, der Top-Management-Beratung des Volkswagen Konzerns, genau richtig! Wahrend deines Praktikums bist
du vom ersten Tag an vollwertiges Mitglied und arbeitest an zukunftsweisenden Projekten, gemeinsam mit den Berater*innen
und unseren Kund*innen. Als Visiting Consultant erhdltst du wertvolle Einblicke in unsere Arbeitsweise. Du erwirbst gleichzeitig
fundiertes Wissen uber die Herausforderungen der Mobilitdt und die Antworten des Volkswagen Konzerns.

Deine Qualifikationen:

« Abgeschlossenes Grundstudium oder mind. 90 ECTS im Bachelor
sowie sehr gute Studienleistungen

« Relevante Erfahrungen in der Beratung, Automobilbranche oder
Industrie

» Verhandlungssichere Englischkenntnisse

« Teamgeist, analytisches Geschick, Kommunikationsfahigkeit
und Kreativitat

» Begeisterung fir Themen rund um Mobilitat

Wir wirden uns freuen, dich am Standort in Wolfsburg begriiBen
zu kdnnen. Dazu sende deine Bewerbung an:

volkswagen-consulting@volkswagen.de

#MakeAnImpact

Noch Fragen?

Vernetze dich mit unserem Recruiting-Team!
Antje Schmitt-Palermo

053619971769 | antje.schmitt@volkswagen.de

Dein Arbeitsumfeld:

Unsere Projekte zeichnen sich durch ihre Vielfaltigkeit aus. Sie um-
fassen beispielsweise die Entwicklung der Sales Strategy 2030 fir
den Konzernvertrieb, die Gestaltung einer Kooperationsstrategie
im Batterieumfeld oder die Analyse von Potenzialen im neuen Per-
formance-Programm.

Wir legen sehr viel Wert auf deine personliche Weiterentwicklung,
sowohl in der Projektarbeit als auch darliber hinaus. Zusatzlich
profitierst du von unserem globalen Netzwerk und zahlreichen E-
Learning-Plattformen.

Absolvierst du dein Praktikum mit ausgezeichneten Leistungen,
wirst du in unseren Talent Pool aufgenommen. Dadurch erhaltst du
u. a. Unterstitzung bei der Vorbereitung auf deinen Berufseinstieg.

Vertrauen, Wertschdtzung und gegenseitige Unterstlitzung wird
bei uns groBgeschrieben. Was auch immer dich ausmacht: Wir
wissen dich und deine individuelle Denkweise zu schatzen und
freuen uns, dich bald persénlich kennenzulernen!

Haben wir dein Interesse geweckt?

Erfahre hier mehr tber uns und finde heraus, wie du dich
bestmaoglich auf unser Interview vorbereiten kannst.
M Follow us on LinkedIn!
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Innovative Management- und Technologieberatung

SOPRA STERIA SE

Unternehmen im Profil
Griindungsjahr . . . . .. 1968

Unser Profil ... .. .. Sopra Steria bietet mit Beratung,
Digitalisierung und Softwareentwicklung umfassende
End-to-End-L&sungen, die groBBe Unternehmen und
Behérden wettbewerbs- und leistungsféhiger machen
- und zwar auf Grundlage tiefgehender
Branchenexpertise, innovativer Technologien und
eines kollaborativen Ansatzes.

Branchenfokus . . . Wir konzentrieren uns auf die Bera-
tung unserer Kunden aus den Bereichen Banking, Public
Sector, Insurance, Aerospace, Automotive & Industrial
Goods, Telecom & Media sowie Energy & Utilities.

Mitarbeitende . . . 2.400 in Deutschland und
Osterreich, 55.000 Mitarbeitende weltweit

Wichtigstes Credo . .. Gemeinsam gestalten wir als
Co-creators ein digitales Europa. Vom Entwurf am vir-
tuellen ReiBbrett im Metaverse bis hin zur konkreten
loT-, KI- oder Cloud-Lésung im Alltag.

Wir suchen . . . .. die Co-creators von morgen in den
Fachrichtungen (Wirtschafts-) Informatik,
Wirtschaftswissenschaften, (Wirtschafts-)

Ingenieurwissenschaften und Naturwissenschaften.
Immer wieder (berzeugen uns

aber auch Talente anderer Fachrichtungen.

Karrierestufen . .. ..... ... Bei uns kannst du dich
vom Associate Consultant (ber verschiedene Karrie-
restufen bis hin zum*zur Partner*in entwickeln. Fir
deine individuelle Weiterentwicklung bieten wir dir

verschiedene Entwicklungsprogramme.

Darum Sopra Steria . . .. Das ,Wir” steht bei uns im
Vordergrund. Mit dem ,,Du” Gber alle Level hinweg,
Zusammenhalt, Wertschétzung und Spal3 im Team.
Zudem jede Menge persénlicher Gestaltungs-
spielraum und Karrierechancen, die man

woanders lange suchen muss.

Mehr unter juniorconsultant.net/sopra-steria

Manuel Schmitz absolvierte ein duales Studium im Bereich

Public Sector Consulting/Defence bei Sopra Steria und ist anschlieBend als

Associate Consultant fest eingestiegen

Ich halte die Graduate Basics fiir sehr sinnvoll”

Du bist per dualem Studium bei Sopra Steria eingestiegen. Das ist
im Consulting immer noch selten. Gibt es viele bei Sopra Steria,
die diesen Weg beschritten haben oder bist du damit (noch) ein
Exot?

Allgemein ist es im Consulting sicherlich immer noch eher die Aus-
nahme als die Regel. Aber der Trend hin zum dualen Studium ist,
denke ich, deutlich zu erkennen. Das duale Studium bietet eben nicht
nur Vorteile fir die Studierenden, sondern auch fiir das Unternehmen,
das die Moglichkeit hat, zukiinftige Expert*innen auszubilden. Ich un-
terstiitze mittlerweile selbst aktiv bei der Betreuung unserer vier dua-
len Studierenden im Defence-Bereich. Und auch aufs gesamte
Unternehmen geblickt, gibt es inzwischen einige, die in verschiede-
nen, vor allem technischen, Studiengéngen studieren. Ich bin also ab-

solut kein Exot mehr.

Du hast wie normalerweise alle neueinsteigenden Absolvent*innen
bei Sopra Steria die Graduate Basics absolviert, ein Trainingspro-
gramm, das die Consultants mit dem nétigen methodischen Riist-
zeug fiir einen optimalen Start ausstattet. Wie hast du das
Programm erlebt?

Ich halte die Graduate Basics fur sehr sinnvoll. Das Programm gibt
einen guten Einstieg in die wichtigsten Themen und ermdglicht es
einem, sich schnell die wichtigsten Grundlagen und Handwerkszeuge
anzueignen. Dariiber hinaus kann man die Trainings super nutzen, um
sich mit den anderen teilnehmenden Kolleg*innen zu vernetzen. So
kann man sich viel einfacher gegenseitig unterstltzen und direkt Kon-
takte auBerhalb des eigenen Fachbereichs knipfen.



Beratung. Mit Sinn.

BWCONSULTING. DIE INHOUSE-BERATUNG DER BUNDESWEHR.

Unternehmen im Profil

Griindungsjahr .. . . .. 2000 / Neuaufstellung 2017

Unser Profil ... ... Wir sind die

Inhouse-Beratung der Bundeswehr.

Mit unseren methodischen und fachlichen
Kompetenzen beraten wir die strategischen Projekte
des Bundesministeriums der Verteidigung (BMVg).

Branchenfokus . . . . .. In unserer Beratung fokussie-
ren wir uns auf die Managementthemen

Strategie & Steuerung, Prozesse & Organisation
sowie Projektmanagement. Dabei begleiten wir
Projekte in nahezu allen Bereichen des Ressorts,
beispielsweise Ausriistung, Planung,
Informationstechnik oder Personal.

Mitarbeitende . . . . . rund 200

Wichtigstes Credo ..
Wir gestalten Veranderung — Wir denken Zukunft:

.. Wir entwickeln Lésungen —

So wollen wir einen echten Mehrwert fiir die
komplexen Herausforderungen im

Verteidigungsressort leisten.

Wir suchen . . . . Absolventen und Young Professionals
mit erster Berufserfahrung, die in anderen Mustern als
reinen Zahlenwerken denken und sich in
interdisziplindren Teams mit gesellschaftlich relevanten

Themen auseinandersetzen wollen.

Karrierestufen . . . .. Unser Fellow-Programm kann
Studierenden einen ersten Einblick in unsere Tatigkeit
erméglichen — insbesondere wéhrend des
Master-Studiums. Ein Einstieg als Absolvent

oder Young Professional kann jederzeit auf

verschiedenen Stufen erfolgen.

Darum BwConsulting . . .. .. Unsere Beratung hat
einen besonderen Sinn: Sie steht im Kontext der
Sicherheits- und Verteidigungspolitik Deutschlands.
AuBerdem stehen wir als Inhouse-Beratung fir ein
.stay & grow” in der persénlichen Entwicklung —

ohne ,up or out” oder Ellenbogenmentalitat.

Antonia Krupski studierte

Wirtschaftsingenieurwesen
und Maschinenbau.

Seit Oktober 2022 ist sie im
Team der BwConsulting.

Sinnstiftende Themen, kraftvolle Férderung

So bin zur Inhouse-Beratung der Bundeswehr gekommen

Ich habe als Studentin wahrend der Corona-Pandemie flir den Malteser
Hilfsdienst gearbeitet, im Verlaufe dessen die IT im Berliner Impfzen-
trum geleitet. Dabei bin ich mit Soldat:innen in Kontakt gekommen, die
schon in anderen Projekten des Verteidigungsressorts erfolgreich mit
der der BwConsulting zusammengearbeitet hatten und mir lberaus po-
sitiv davon berichtet haben. Um das Unternehmen besser einordnen zu
kénnen, habe mir die Website und den Linkedin-Auftritt angeschaut.
Die Offenheit und die Themen, die dort beleuchtet werden, haben mein
Interesse verstarkt, mich bei der BwConsulting zu bewerben.

Erster Kontakt und Bewerbungsprozess waren iiberzeugend

Nach meiner Bewerbung in 2022 hatte ich sehr schnell eine personli-
che Rickmeldung bekommen. In einem Telefonat besprachen wir, ob
ich lieber an einem Recruiting Day oder im Vorstellungsgesprach De-
tails einer Zusammenarbeit klaren wollte. Im Vergleich zu anderen Be-
werbungsprozessen war hier sehr viel Dynamik zu spiiren: Anfang
August war der erste Kontakt, im September hatte ich meinen Master
abgeschlossen, am 1. Oktober 2022 begann mit dem Onboarding

meine Arbeit bei der BwConsulting.

Das ist besonders bei der Inhouse-Beratung der Bundeswehr

Kurz: Sinnstiftende Themen und kraftvolle Férderung. So finden die Pro-
jekte im Kontext der Zeitenwende statt, die gesellschaftliche Relevanz
ist konkret. Und mit Blick auf die persénliche Férderung wurde ich schon
vor meinem Start umfassend darlber informiert, welcher Entwicklungs-
prozess flir mich angedacht und konzipiert ist. Es herrschte absolute
Transparenz, was auf mich zukommen sollte. Ich bin dann mit offenen
Armen empfangen worden und habe von Beginn an die besondere Un-
ternehmenskultur gespirt. Was konkret heiBt: Ich bekomme auf jede
Frage eine umfassende Antwort, ich war nie ein ,Neuling”, der ir-
gendwo abgestellt wurde. Ich war sofort in alles eingebunden, bekam
interessante Aufgaben - wie im Projekt Strategische Digitalisierung -,
die exzellent zu meinem Profil passen. Und ein ausgereiftes Mentor-
Mentee-Programm unterstiitzt mich zudem von Tag eins bis heute.

| KB
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Eine der weltweit fiihrenden strategischen Unternehmensberatungen

BOSTON CONSULTING GROUP

Unternehmen im Profil

Griindungsjahr . . . . .. 1963

Unser Profil . ... BCG ist eine der weltweit fihrenden
strategischen Unternehmensberatungen.
Gemeinsam mit unseren Kund:innen entwickeln und
implementieren wir innovative Strategien, die
Wettbewerbsvorteile schaffen und das
Unternehmensergebnis nachhaltig verbessern.

Branchenfokus . . .. .. Wir beraten Unternehmen aus
allen Branchen und Mérkten. Dabei treten wir nicht
an, um unseren Kund:innen kluge Ratschlage zu
erteilen. Wir sehen uns vielmehr als Partner, dessen
externe Sicht Bestehendes hinterfragt und so

Verédnderungsprozesse anstéft.
Mitarbeitende . . . .. 30.000 (weltweit, 2022)

Wichtigstes Credo . ... Ob Herkunft, Werdegang
oder Geschlecht: Wir glauben an die Kraft der Vielfalt.
Sie fuhrt uns zu auBergewdhnlichen Lésungen.

Denn etablierte Denkweisen lassen sich nur aus
unterschiedlichen Perspektiven in Frage stellen.

Wir suchen . . . . herausragende Universitits- und Fach-
hochschulabsolvent:innen aller Fachrichtungen sowie
Professionals aus allen Branchen, die bereit sind, durch

herausfordernde Aufgaben standig Neues zu lernen.

Karrierestufen . . . .. Es gibt viele Mglichkeiten, bei

BCG einzusteigen. Ob du als Junior Associate,
Associate, Junior Consultant, Consultant oder Senior
Consultant bei BCG startest, richtet sich nach deiner

akademischen und beruflichen Erfahrung.

DarumBCG ... ... In der Group bearbeitest du
wechselnde strategische Fragestellungen auf
Augenhdhe mit dem Topmanagement der
Kund:innen. Du lernst verschiedene Branchen kennen
und tbernimmst von Tag eins an Verantwortung

fir Teilprojekte, bis hin zum Ablauf

eines ganzen Projekts.

Mehr unter juniorconsultant.net/bcg

_ Beitrag: fur‘ rg
" Das BCG Clu‘ﬁateshlp

%

Beyond is
where we begin.

-

Das BCG Climateship

Viele reden von Nachhaltigkeit — in der Group arbeitest du daran. Denn
bei unserem Praktikumsprogramm BCG Climateship bist du acht bis
zwolf Wochen lang als Climateshipler:in im Einsatz und beréatst in unse-
rer Praxisgruppe Climate & Sustainability (C&S) Unternehmen in Sachen
Nachhaltigkeit und Umweltschutz. So erhaltst du die Chance, Impact
fur alle zu schaffen. Nebenbei bildest du dich in exklusiven Masterclas-
ses zum Thema Climate and Sustainability weiter und kannst bei Events
dein grines Netzwerk erweitern.

Nachhaltiges Denken ist kein Fachbereich, sondern eine Lebensein-
stellung. Deshalb ist uns egal, ob du ITler:in, Mediziner:in oder BWLer:in
bist. Was flr uns zahlt, ist dein Interesse an Klima- und Nachhaltigkeits-
themen, das du zum Beispiel in Studiengdngen und -kursen, Praktika,
Extracurricular Activities oder durch die Griindung eigener Initiativen
unter Beweis gestellt hast. Bist du bereit, als Climateshipler:in unsere
Kund:innen dabei zu unterstitzen, ihre Klimaziele zu erreichen? Dann
bewirb dich und bleibe nach deinem Praktikum vielleicht sogar langfri-
stig Teil von BCG.

Beim Climateship bist du von Tag eins an festes Teammitglied und Gber-
nimmst ab der ersten Sekunde Aufgaben wie ein Associate.

Du erhéltst glasklare Einblicke in die Group, lernst den Berater:innenall-

tag kennen und die Welt der Unternehmensberatung.

Fur dein BCG Climateship kannst du dich das ganze Jahr tiber bewer-
ben und zu vielen unterschiedlichen Zeitpunkten als Climateshipler:in
starten. Jetzt bewerben: bcg-einstieg.de/climateship
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Jobstart und Onboarding

Erfahrungen, Konzepte und O-Téne bei UTILITY PARTNERS

DER ERSTE EINDRUCK ZAHLT: REMOTE ONBOARDING
IM PROJEKTBEZOGENEN UMFELD

Strukturiertes Onboarding ist von entscheidender Bedeutung, um neue Mitarbeitende erfolgreich in ein

Unternehmen zu integrieren. Dieser Prozess gewahrleistet nicht nur, dass die ,Neuen” mit den erforderlichen

fachlichen Fahigkeiten und Kenntnissen ausgestattet sind, sondern trégt auch dazu bei, eine starke

Unternehmenskultur zu etablieren und alle vom ersten Tag an fir das Unternehmen zu begeistern. Diese Kultur

vom ersten Tag an remote zu transportieren und zu leben, stellt eine besondere Herausforderung dar.

TILITY PARTNERS ist eine mittel-

standische Unternehmensbera-

tung fur die Energiewirtschaft.
Uber Deutschland verteilt arbeiten iber
30 Consultants Uberwiegend remote an
Projekten zur Digitalisierung der Ener-
giewende. Alle internen Prozesse und
Termine werden ebenfalls remote abge-
wickelt — ergénzt durch Weiterbildungen
und Termine vor Ort, die den personli-
chen Austausch férdern. Die Unterneh-
menskultur ist gepragt durch offene und
transparente  Kommunikation sowie
Durchlassigkeit in der Fihrung.
Dementsprechend werden auch Recruit-
ing und Onboarding remote abge-
wickelt. Dies ist umso herausfordernder,

da je nach Vorerfahrungen und Projekt-

einsatzmoglichkeiten nicht nur die Start-
zeitpunkte im Projekt, sondern auch die
inhaltlichen Schwerpunkte variieren. Ein
Ubersichtlicher und transparenter Prozess
ist hier zentral, aber umso schwieriger zu
standardisieren.

Hier werfen wir einen Blick auf den
Onboarding-Prozess bei UTILITY PART-
NERS und lassen Mitarbeitende zu Wort
kommen, die ihre Erfahrungen und Ein-

sichten teilen.

Onboarding remote und standardisier-
ten Einschulungsunterlagen

Am ersten Tag finden remote Termine
zum technischen und organisatorischen
Onboarding statt. Funktionieren meine
Zugénge? Wie richte ich meine Teams-

Gisa Biber, Senior HR Manager von UTILITY PARTNERS: ,Werte nicht nur prasentieren, sondern vorleben”

umgebung ein? Wo finde ich was auf
dem unternehmensinternen Sharepoint?

v

Durch das Bootcamp
wurden alle Grundsteine fiir
eine gute Zusammenarbeit
gelegt - allen voran ein
stabiles internes Netzwerk
sowie die Zuordnung
fachlicher Themen

A

Wie gehe ich mit Fragen um? Wen kann
ich zu was kontaktieren? Gisa Biber,
Senior HR Manager: ,Die ersten Tage
sind die entscheidenden. Hier kdnnen
wir punkten, indem wir die Werte nicht
nur auf Folien présentieren, sondern
vorleben. Diese Offenheit und Trans-
parenz mit der zusammenhangenden
Verbindlichkeit und Disziplin ist zwar
aufwéndig, aber jede Minute wert. Alle
Termine fur die ersten Tage haben die
Kolleg:innen bereits im Kalender. Die
schrittweise Einflhrung in die inhaltlichen
Themen sowie der Start des individuellen
Mentorings folgen in den néchsten
Tagen. Das Prinzip ist einfach:

1. Wir entwickeln einen modularen Fahr-
plan mit klar definierten wéchentlichen
Zielen und Inhalten, sowie praxisnahen
Fallstudien, um einen koharenten Lern-
fortschritt zu gewahrleisten.

2. Wir integrieren regelmaBig Fachex-
perten in den Lernprozess, um kon- P
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Senior Consultant Dominic John war als Mentor

beim Bootcamp dabei

tinuierliches Feedback zu bieten.

3. Die Lerninhalte werden auf die geplan-
ten Projekte angepasst.

4. Wir fuhren informelle Treffen mit ande-
ren Consultants durch, um das soziale
Netzwerk im Unternehmen zu starken.”

Das Bootcamp als erfolgreiches Pilot-
projekt im Onboarding

Im Sommer 2023 fand erstmals zusétzlich
zum remote Onboarding ein Bootcamp
fur finf neue Kolleginnen und Kollegen
von UTILITY PARTNERS statt.

Woche lang wurden die Neuen intensiv

Eine

betreut, haben gemeinsam Fachthemen
ausgearbeitet und sich zu Details in der
Anfangsphase ausgetauscht. Geleitet
wurde das Bootcamp von einem Senior
Consultant und bereichert durch die
punktuelle Teilnahme verschiedener
anderer Consultants.

Florian Zemlin fasst als Teilnehmer seine
Erfahrung so zusammen: ,Als ich funf
Tage spater abreiste, konnte ich zwar
noch immer nicht einordnen, was da
gerade passiert war — das musste erstmal
verarbeitet werden — aber ich war mir auf
jeden Fall sicher, mit UTILITY PARTNERS
den richtigen Arbeitgeber gefunden zu
haben.”

Senior Consultant Dominic John war als
Mentor und Vortragender teilweise vor
Ort und bestatigt: ,Rickblickend
betrachtet wurden durch das Bootcamp
alle Grundsteine fir eine gute Zusam-
menarbeit gelegt — allen voran ein stabi-

les internes Netzwerk sowie die Zuord-

nung fachlicher Themen.”

Eigenstandige Erarbeitung der fachli-
chen Inhalte

Die grundsatzlichen Schulungsinhalte bei
UTILITY PARTNERS sind vielféltig und wer-
den individuell priorisiert — je nach Vorer-
fahrung und geplantem Projekteinsatz.
Daniel Peters berichtet dazu: ,Mithilfe der
internen Schulungsunterlagen konnte ich
mich ideal auf meine ersten Kundenpro-
jekte vorbereiten. Bei der Auswahl der
Schulungen wurden auch meine per-
sdnlichen Praferenzen beriicksichtigt,
sodass ich gezielt Wissen in Themenbe-
reichen aufbauen und erweitern konn-
te, die mich interessieren.”

Dominic hebt hervor, dass die Schu-
lungsunterlagen auch erfahrene Mitar-
beiter inspirieren und neue Impulse lie-
fern. ,Beim Austausch mit neuen Kolle-
ginnen und Kollegen, die die Schulungs-
unterlagen zum ersten Mal sichten,
erhalte ich immer wieder neue Impulse
und DenkanstéBe, die auch mich in mei-
nem Alltag und meinen Projekten wei-
terbringen.”

Die Zusammenarbeit mit dem Mentor:
Individuelle Unterstiitzung
Gleich in der ersten Woche wird jedem

neuen Starter ein Mentor zugeteilt. Ziel

des Mentorings ist, die Kolleg:innen

Hendrik Bednarz, Junior Consultant bei UTILITY
PARTNERS und seit August 2022 im Unternehmen

bestmdglich auf die kiinftige Arbeit als
Consultant vorzubereiten. Dazu gehért
sowohl die Auswahl fachlicher oder
Weiterbildungen, die
Losungen praktischer Probleme aus dem

methodischer

Projektalltag und die Entwicklung sozia-
Hendrik Bednarz
erklart: ,,Mein Mentor steht mir jeder-

ler Kompetenzen.

zeit zur Seite, wenn ich Hilfe brauche.
Fiir mich bietet das Mentoring viele
Méglichkeiten zur fachlichen, aber
auch persénlichen Weiterentwicklung.”
Und Florian erganzt die personliche Ebe-
ne des Mentorings: ,,Der Austausch mit
dem Mentor wird vor allem durch enor-
mes personliches Engagement gepragt.”

v

Die Integration in das
Unternehmen durch die
konstante Vermittlung von
Werten ist einer der
zentralen Ergebnisse oder
Vorteile aus dem
Mentoring

A

Mindestens alle 14 Tage treffen die Men-
toren und Mentees fiir einen Austausch.
Dabei werden aktuelle Themen, aber
auch Grundlagen fir die Projektarbeit
und das Versténdnis der Entwicklung bei
UTILITY PARTNERS geschaffen, wie die
Definition von Rollen, das Festlegen von
Schulungen oder den Austausch zu kon-
kreten Situationen im Projektumfeld.

Dazu wurden die Mitarbeitenden auch
befragt und sie geben wieder: Die Inte-
gration in das Unternehmen durch die
konstante Vermittlung von Werten ist
einer der zentralen Ergebnisse oder Vor-
teile aus dem Mentoring. Hinzu kommt
die gesteigerte Motivation. Dominic
betont aus der Rolle eines Mentors, dass
die Remote-Arbeit und die Balance zwi-
schen Arbeit und sozialem Austausch
eine Herausforderung darstellen, die
aber gemeistert werden kann. AuBer-
dem werden die jeweiligen fachlichen
Stérken und Schwachen beleuchtet und
der Austausch mit neuen Kolleg:innen
gefordert. >

unior//consultant
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Jobstart und Onboarding

Onboarding neuer Consultants — Zeitrahmen & Verantwortliche bei UTILITY PARTNERS
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Erfolgsmessung und Ausblick

Die Erfolgsmessung des Onboarding-
Prozesses bei UTILITY PARTNERS erfolgt
im Wesentlichen im Mentoring. Mentor
und Mentee halten in den regelmaBigen
Gespréachen die Lernfortschritte, den
Schulungsbedarf sowie die Integration in
interne fachbezogene Teams. Grundlage
dafir bildet eine klare Rollendefinition
Uber die einzelnen Stufen im Consulting
und fur die Weiterentwicklung im Unter-
nehmen. Erganzend zu den MaBnahmen
fihrt Gisa Biber mit allen Mitarbeitenden
nach 100 Tagen ein strukturiertes
Gespréch, um Erfolge im Onboarding
riickblickend zu bewerten und den Pro-

zess stetig verbessern zu konnen.

v

Die Vielfalt der
Vorkenntnisse und Fahig-
keiten jedes einzelnen
Neuankdmmlings erfordert
einen malBgeschneiderten
Ansatz

A

Fazit

Das strukturierte Onboarding bei UTILITY
PARTNERS, bestehend aus gezielten
Schulungen und einem unterstitzenden
hat
dulBerst erfolgreicher Ansatz erwiesen,

Mentoring-Programm, sich als

Orientierung
vernetzend | individuell

Projektstart
100 Tage
Gespréch
durchfiiren

Mentoring

Interne Anforde-
rungen fiir Con
sultants in Mento-

ring integrieren

1. QUARTAL

[RREICCM Verantwortiich

um neue Consultants erfolgreich in Pro-
jekte zu integrieren. Die Vielfalt der Vor-
kenntnisse und Fahigkeiten jedes einzel-
nen Neuankémmlings erfordert einen
maBgeschneiderten Ansatz, um sicherzu-
stellen, dass sie nicht nur fachlich, son-
dern auch kulturell optimal ins Unterneh-

men eingebunden werden.

Die drei wesentlichen Erfolge dieses
Onboarding-Prozesses

1. Individuelle Entwicklung férdern:
Durch gerzielte Schulungen und ein per-
sonalisiertes Mentoring-Programm kann
sichergestellt werden, dass die Einarbei-
tung jedes einzelnen Consultants auf sei-
ne individuellen Vorkenntnisse und
Fahigkeiten abgestimmt ist. Dies ermdg-
licht eine effektive Entwicklung und Star-
kung der fachlichen Kompetenzen.

2. Schnellere Integration in Projekte
gewiébhrleisten: Der strukturierte Prozess
erleichtert eine reibungslose Integration
in unterschiedliche Projekte, da die neu-
en Mitarbeiter nicht nur tber die erfor-
derlichen fachlichen Qualifikationen, son-
dern auch Uber ein Verstandnis fur die
Unternehmenskultur verfigen. Dies tragt
dazu bei, dass sie schneller produktiv
werden und einen Beitrag zum Projekter-
folg leisten kénnen.

3. Unternehmenskultur starken: Das
Onboarding als kontinuierlicher Prozess

Integration

fachlich | sozial | werteorientiert

1. HALBJAHR

stimmt mit Verantwortlichem ab
HR = Human Resources
PL = Projektleiter

div. = sowie interne

férdert nicht nur die fachliche Entwick-
lung, sondern tragt auch maBgeblich zur
Integration in die Unternehmenskultur
bei. Gleich innerhalb der ersten Wochen
kann an konkreten Verhaltensweisen fest-
gestellt werden, dass kommunizierte
Werte nicht nur Worthulsen sind sondern
aktiv gelebt werden. Neue Mitarbeiten-
de profitieren so nicht nur von der aus-
gepragten Hilfsbereitschaft, sondern
wenden die gleichermal3en auch selbst in
ihrer taglichen Arbeit an, zum Beispiel im
Teilen von fachbezogenem Wissen.

Die Voraussetzungen fur diese Erfolge
liegen in der Flexibilitat fur individuelle
Beduirfnisse der Mitarbeiter. Zudem spielt
ein gut etabliertes Mentoring-Programm
eine entscheidende Rolle, um eine unter-
stitzende und lernférdernde Umgebung
zu schaffen. Die enge Zusammenarbeit
zwischen erfahrenen Mentoren und neu-
en Mitarbeitern férdert nicht nur den
Wissensaustausch, sondern auch eine
positive Einstellung gegenliber der
Unternehmenskultur.

Gisa Biber abschlieBend: ,Mit Blick in die
Zukunft werden wir in weitere Methoden
investieren, um den Onboarding-Prozess
kontinuierlich zu verbessern und auf die
sich wandelnden Anforderungen in Pro-
jekten und auf dem Arbeitsmarkt anzu-
passen.”
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Studentische Consultants treffen ... KPMG

Das Team von GalileiConsult e.V. aus Heidelberg zu Gast bei KPMG in Stuttgart.

Aufgabenvielfalt, Entwicklungsméglichkeiten und hohe Wertschitzung - die persénlichen Fazite eines Workshops

CASE STUDY UND WORKSHOP BEI KPMG

Am 16. Juni hat die KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft unsere studentischen Berater:innen von Galilei-
Consult e.V. aus Heidelberg zu einem Workshop mitsamt Case Study rund um das Thema ESG als Megatrend
eingeladen. 24 unserer Berater:innen sind dafiir nach Stuttgart gefahren und kamen unter anderem mit loannis
Tsavlakidis, Bereichsvorstand Consulting bei KPMG in Deutschland, ins Gesprach. Einige der Teilnehmer von
GalileiConsult berichten im Nachgang Uber ihre Erfahrungen.

Jonas Hosselmann und seine persénlichen
Eindriicke bei KPMG Deutschland

JIch hatte beim Get-together die Mdglichkeit, den Bereichs-
vorstand Consulting Deutschland und Head of Advisory EMA
loannis Tsavlakidis sowie andere Senior Consultants und Prak-
tikant:innen kennenzulernen. Die Atmosphéare war sehr locker,
aber trotzdem respektvoll und freundlich. Auf mich haben alle
sehr bodenstandig gewirkt und ich hatte mit allen spannende
Gespréche. Ich wiirde diese , Typen” meinen Kommilitonen als

50 wie Du und Ich” beschreiben.”

Jonas Hosselmann studiert Computer Science in Heidelberg




.Unsere Ergebnisse haben wir vor dem KPMG-Bereichsvorstand loannis Tsavlakidis
prasentiert — und konstruktives Feedback bekommen!”

,Beeindruckend war die Bandbreite der Consultants, die zum
Workshop kamen. Es waren Kolleg:innen aus den Consulting
Bereichen CIO Advisory, Lighthouse, Value Chain Management
und Cyber Security dabei, um uns einen Einblick in die vielfalti-
ge Arbeit bei KPMG in Deutschland zu geben. Ebenso divers
waren wir als Studierende aufgestellt. Unsere vertretenen Fach-
richtungen gingen von den MINT-Fachern bis hin zu BWL, VWL
und Jura — sowohl im Bachelor als auch im Master. Damit haben
wir unsere typischen Projektteams bei GalileiConsult abgebildet.
Spannend waren die Ausfiihrungen von KPMG zu ihrem Ver-
standnis als Arbeitgeber mit Verantwortung fir seine Mitarbei-
tenden. Wir haben eine Einfihrung in Praktikums- und Ein-
stiegsmoglichkeiten erhalten sowie in Entwicklungspfade und
Benefits. Zudem haben uns die Consultants detaillierte Einblicke
in die verschiedenen Solution Lines gegeben, die fir die geplan-
te Case Study von besonderer Relevanz waren. Wir sind tief in
das Thema ESG eingetaucht, verbunden mit den Case-Informa-
tionen und den spezifischen Herausforderungen, denen unsere
Gruppen zugeordnet waren. Dabei war es von groBer Bedeu-
tung, praxisnahe Lésungsansatze zu entwickeln. Mit vollem Elan
sind wir an die Bearbeitung des Falls gegangen, wobei uns die
erfahrenen Consultants unterstitzt haben. Innerhalb von 90
Minuten haben unsere Gruppen intensiv Strategien ausgearbei-
tet, um den jeweiligen Fall zu 16sen. Dabei haben wir erfreut fest-
gestellt, dass unser Studienhintergrund und unser Projekt-Know-
how interessante Uberschneidungen und Synergien ermégli-
chen. Die Ergebnisse haben wir anschlieBend vor dem deutschen
KPMG Consulting Bereichsvorstand loannis Tsavlakidis gepitcht.

Sein konstruktives Feedback hat uns inspiriert und uns wertvolle

Geoffrey Harant, Vorstand fir Unternehmenskontakte bei GalileiConsult
und Mitinitiator des Workshops

Entwicklungsperspektiven aufgezeigt, die wir flr spatere Projek-
te nutzen kdnnen.

Den Abschluss hat ein Get-Together gebildet, das von einer ent-
spannten Atmosphare gepragt war. Hier hatten wir die Gele-
genheit, uns mit den KPMG Mitarbeitenden zu vernetzen und
uns tber KPMG in Deutschland und aktuelle Branchentrends aus-
zutauschen. Wir bedanken uns herzlich bei allen Beteiligten fur

I

diesen erfolgreichen und bereichernden Tag

Stephan Lenert liber Cyber Security-Aufgaben im Rahmen des Events

.Die Case Study der Cyber Security Line war duBerst beein-
druckend in ihrer technischen Tiefe. Anstatt eines oberflachli-
chen Konzepts wurden wir herausgefordert, anhand konkreter
Spezifikationen Systeme zu bewerten. Diese Aufgabe erwies
sich als anspruchsvoll und keineswegs trivial. Fiir die Bearbei-
tung war ein fundiertes Verstandnis von IT-Systemen unerl&ss-
lich, da andernfalls die Orientierung in der Aufgabenstellung
schwerfiel. In der realen Arbeitswelt erwarten uns vermutlich

noch weitaus technischere Herausforderungen.”

Stephan Lenert, Masterstudent in Data & Computer Science

| K]



Studentische Consultants treffen ... KPMG

+Auch im Praktikum wird einem bei KPMG
gleich Verantwortung iibertragen.”

,ClO Advisory ist der Bereich bei KPMG in Deutschland, der CIOs
und IT-Fihrungskréfte berat. Das Team unterstiitzt bei der Ent-
wicklung und Umsetzung von [T-Strategien, digitalen Transfor-
mationen, IT-Organisationsdesign sowie Technologieauswahl und
deren Implementierung. Ziel ist es, Unternehmen dabei zu hel-
fen, die Chancen der Informationstechnologie bestméglich und
individuell zugeschnitten zu nutzen. Wéhrend der Bearbeitung der
Case Study wurde mir insbesondere deutlich, wie umfassend die
Daten- und Berichtserstattungsanforderungen fir die Ermittlung
geeigneter KPIs im Bereich ESG sind. Um den KPIs eine aussa-
gekraftige Bedeutung zu verleihen, missen umfangreiche Daten
erhoben werden. Dieser Prozess erfordert (vermutlich) einen
immensen Aufwand — insbesondere bei der Datenerhebung.
Obwohl ich als Physikstudentin von einem gewissen, durch das
Studium entwickelten, strukturierten und analytischen Denkver-
mogen profitiere und keine Schwierigkeiten damit habe, Pro-
blemstellungen zu analysieren, hat es mich Uberrascht, wie viel
Zeit wir fur die Formulierung eines klaren Ziels gebraucht haben.
Wir wussten zwar von Anfang an, was wir erreichen wollten, aber
es dauerte eine Weile, bis wir das Ganze prézise und pragnant in
Worte fassen konnten. Dieser Prozess hat mir gezeigt, wie
anspruchsvoll es sein kann, komplexe Konzepte und Herausfor-
derungen in klare und verstandliche Worte zu fassen. Dies ist ele-
mentar, um sicherzustellen, dass alle Team-Mitglieder dasselbe
Verstandnis und die gleiche Vision haben — und fiir mich ein wich-
tiges Learning dieses Workshops. Die Atmosphére bei KPMG in
Stuttgart wahrend des Workshops war duBerst entspannt und ich
hatte das Gefuhl, dass alle Gespréche sehr offen und auf Augen-
hohe gefihrt wurden.

Ich fand es dabei persénlich sehr bereichernd, dass auch junge
Praktikantinnen und Praktikanten an dem Event teilgenommen
haben, um uns einen Einblick in ihre tagliche Arbeit zu geben.

Da ich selbst erst im vierten Semester bin und ein fester Einstieg

Auch Physikstudentin Juliane Schreiber |&sst uns an ihren Erfahrungen im
CIO Advisory teilhaben

erst in ein paar Jahren Thema wird, sind das schlieBlich die Posi-
tionen und Stellen, die fiir mich zunachst am interessantesten
sind. Besonders bemerkenswert war auch, dass sich alle Teilneh-
menden die Zeit genommen haben, sich auch nach dem Works-
hop in entspannter Atmosphare miteinander zu unterhalten. Nie-
mand wirkte gestresst oder gehetzt. Das hat mich beeindruckt.
Mein Fazit: Da ich bereits vor dem Workshop geplant hatte, ein
Praktikum bei KPMG in Deutschland in diesem Bereich zu absol-
vieren, musste mich das Unternehmen selbst nicht mehr Gber-
zeugen. Allerdings hat der Workshop meine Entscheidung
bestatigt — weil ich feststellen konnte, dass KPMG ein Arbeit-
sumfeld mit sehr offenen, motivierten und hilfsbereiten Mitar-
beitenden bietet.

Es war fur mich besonders schon zu sehen, wie auch den Prakti-
kantinnen und Praktikanten bei KPMG gleich Verantwortung
Ubertragen wurde und sie die Méglichkeit hatten, ihre Erfahrun-
gen mit uns zu teilen. Das hat mir das Gefihl vermittelt, dass auch
Neueinsteiger:innen etwas zugetraut wird. Diese offene und
kooperative Atmosphére, die wahrend des Workshops herrsch-
te, hat mich darin bestarkt, dass KPMG ein Unternehmen ist, in
dem ich mich wohlfiihlen und meine beruflichen Féhigkeiten wei-

terentwickeln kann.”

Marian Seidl Uber seine Learnings beim Workshop

Die wichtigsten Erkenntnisse von Marian
Seidl wahrend des Workshops

,Ich war beim Event am meisten davon berrascht, wie vielseitig
KPMG in Deutschland aufgestellt ist! Zwar ging es bei unserem
Workshop hauptsachlich um Consulting, dennoch erhielten wir
auch Einblicke in die anderen Bereiche wie Audit, Tax oder Deal
Advisory. Im Consulting hat mich besonders der Bereich CIO
Advisory Uberrascht. In diesen Themenfeldern habe ich schon ein
groBes Interesse mitgebracht, da ich mich zuvor bereits mit ihnen
befasst habe. Trotzdem konnte ich an dem Tag sehr viel Neues
lernen und auch wertvolle Gesprache mit Leuten von KPMG

fihren!”




David Gluttling iiber , Lighthouse”

Galilei-Berater David Gluttling tiber seine Event-Eindriicke im Bereich Daten-

analyse und Benchmarking

,Die Solution Line, die mich im Zuge des Workshops am meisten
Uberrascht hat, war das mir zugeteilte sogenannte , Lighthouse”.
Zu Beginn hatte ich noch keine konkrete Vorstellung darlber, was
das bedeutet. Erst die Erarbeitung der Aufgabenstellung ver-
schaffte mir ein Bild von den Themenfeldern, die in diesem
Bereich bearbeitet werden.

Dieses Bild wiirde ich so beschreiben: Die Solution Line Light-
house hat die Aufgabe, den Kunden Lésungsvorschlage zur
Implementierung einer Datenstruktur zu prasentieren, auf deren
Grundlage sich das Unternehmen hin zu einer Data-driven Com-
pany transformieren kann. Das Ziel unserer Case Study war es,
Geschaftsentscheidungen — mit ESG-Beriicksichtigung — auf
Grundlage der neuen Daten zu evaluieren und entsprechend
optimieren zu kénnen. Besonders spannend an der Aufgaben-
stellung war es fir mich, zu erarbeiten, welche Transformations-
prozesse beachtet werden missen, damit diese auch nachhaltig
erfolgsversprechend sind. Bei dem Workshop bin ich bei KMPG
auf ganz verschiedene Charaktere gestoBen. Alle haben einen
freundlichen und offenen Eindruck gemacht und standen jeder-
zeit fr Fragen zur Verfligung. Das galt nicht nur fir die Bearbei-
tung der Case Study, sondern auch fir das anschlieBende Get-
together.”

»Als Juristin im Value Chain? Sicher eine Option.”

.Besonders beeindruckt hat mich beim Workshop, wie viele Kri-
terien man bei der Optimierung der Wertschépfungskette mit
einbeziehen kann und muss.

Da ich Rechtswissenschaften studiere, habe ich insbesondere im
Kontext von ESG-Kriterien mein Wissen —vor allem in Bezug auf
Menschenrechte — anwenden kénnen. So konnte ich nicht nur
die in der Case Study aufgeworfenen Probleme analysieren, son-
dern auch Lésungsanséatze entwickeln, wie man solche VerstéBe
unterbinden kann. Das hat viel Spal3 gemacht.

Insgesamt war ich Gberrascht, dass ich, obwohl ich nur geringe
Vorkenntnisse im Bereich finanz-mathematische Grundlagen
habe, die Aufgabenstellung I6sen konnte. Das war eine interes-
sante Erkenntnis, denn als Jurist:in denkt man oft, dass man in
Unternehmensberatungen weniger gefragt ist, weil einem das
,Business-Denken” fehlt. Meine Einschatzungen haben sich
durch den Workshop verandert: Ich sehe, dass in einer immer
komplexeren Welt auch Jurist:innen sehr wertvoll in einer Bera-
tung sein kénnen!

Beeindruckt hat mich die offene Kommunikation unter den Con-
sultants und mit uns. Die gegenseitige Wertschatzung hat dazu
gefihrt, dass wir sehr gut zusammengearbeitet haben. Ich hat-
te zudem auch das Geflhl, dass die griindliche und sorgféltige
Arbeit Prioritét hat gegeniber einer schnellen Abwicklung von
Projekten. Das ist etwas, was man nicht bei vielen Unterneh-
mensberatungen so vermittelt bekommt, so jedenfalls meine

bisherigen Erfahrungen.

Zoe McDonald studiert Jura im sechsten Semester und hat beim Event erfah-

ren, dass viele verschiedene Abschlisse wertvoll fir die Consultants von KPMG

in Deutschland sein kdnnen — nicht nur die dkonomischen Fachrichtungen

Ich denke, dass die KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft
und Jurist:innen ein gutes Match sind. Durch ihr Fachwissen und
die analytischen Fahigkeiten sind Jurist:innen sehr vielféltig, was
meiner Ansicht nach sehr gut zu KPMG passt. Interessant fand
ich zudem, wie viel Transparenz und Aufstiegsmoglichkeiten
KPMG bietet. Ich hatte auBerdem nie das Geflihl, dass auf uns
herabgeschaut wurde, weil wir noch Studierende sind, sondern
vielmehr, dass unser Wissen und unsere |deen wertschatzend

aufgenommen wurden.”
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Studentische Beratung

Train-the-Trainer-Ausbildung im BDSU

WEITERBILDUNG AUS EIGENER HAND

Vom 5. bis 13. August 2023 haben sich 16 studentische Unternehmensberater*innen aus ganz Deutschland in

Die Teilnehmenden des TtT: In Action bei der Framing-Session und beim obligatorischen Gruppenbild

der Jugendherberge Helmarshausen zur Train-the-Trainer (TtT)-Ausbildung eingefunden. Im tiefsten Hessen

war es das Ziel Trainer*innen auszubilden, die wichtiges Methodenwissen erlangen, um selbststandig Soft-Skill-

Trainings fir studentische Unternehmensberatungen und dariiber hinaus geben zu kénnen.

Ein Gastbeitrag von Johanna Kemper von der BDSU TrainerAkademie

ber Moment mal — warum ist es

fur studentische Unternehmens-

berater*innen nitzlich sich als
Trainer*in ausbilden zu lassen?
Seit 2007 werden jéhrlich 16 Teilnehmen-
de aus dem BDSU zu Trainer*innen aus-
gebildet. Dies bildet ein Netzwerk aus
Uber 200 Trainer*innen, von denen nach
dem Studium viele den Weg in die Unter-
nehmensberatung eingeschlagen haben.
Ein GroBteil blickt heute noch auf ihre TtT-
Ausbildung als besonderes Erlebnis
zurlick. Eine Reise zu sich selbst und eine
wertvolle Ausbildung, die Wissen zu Trai-
ningsmethodik und Interaktion mit Teil-
nehmenden vermittelt.
Fur die Teilnehmenden in Helmarshausen
stand ein straffer Zeitplan an. Am Samstag
ging es mit einem herzlichen Empfang los

und zu Beginn wurden die Ziele des TtT
kommuniziert: Die Teilnehmenden kén-
nen die Grundlagen des informations-
und erfahrungsbasierten Lernens flexibel
in eigenen Trainings anwenden. Dadurch
haben sie die Méglichkeiten und Grenzen
als Trainer*in im Zusammenhang mit Teil-
nehmenden reflektiert. Denn was Trai-
nings von Schulungen unterscheidet, sind
die praktischen Ubungen. Schulungen
vermitteln standardisierte Kenntnisse und
Fahigkeiten in einem bestimmten Bereich,
meist geschieht dies im Frontalunterricht.
Trainings verbinden die Vermittlung von
Wissen und Fahigkeiten mit der direkten
praktischen Anwendung. Somit sind die
Lernerfolge der Teilnehmenden héher.
Dafiir steigt der Zeitumfang auch linear

mit dem Trainingsaufwand.

Die Teilnehmenden des TtT haben neben
spannenden Inhalten zu Trainerrollen,
Lernarten, Methoden, Framing, Visualisie-
rung, Trainerpersonlichkeit und der Trai-
ningskonzeption, in einigen Ubungsse-
quenzen selbst trainieren dirfen.

Das Ergebnis konnte sich sehen lassen:
Die Teilnehmenden sind in jeder der
Ubungssequenzen iiber sich hinausge-
wachsen und konnten sich stets weiter-
entwickeln.

Ein weiteres Ziel des TtT war es, dass die
Teilnehmenden an den eigenen Starken
und  Entwicklungsfeldern gearbeitet
haben. Ein wichtiger Inhalt der Ausbil-
dung ist das Erkennen der eigenen Star-
ken und das Bewusstwerden der eigenen
Personlichkeit. Dies geschieht zum einen
in den zahlreichen Ubungssequen- P>

Foto von Mabel Amber von Pexels



zen und zum anderen in Reflexionsgrup-
pen, bei denen sich die Teilnehmenden
abends nach dem Programm in Klein-

gruppen
anhand von Leitfragen gemeinsam Uber

austauschen konnten und
ihre Leistung in den Ubungssequenzen
und ihre personlichen Herausforderungen
reflektieren konnten.

Jeder Trainingstag startete um 9 Uhr mit
einem Einstieg, ging dann in die Inhalte
und Ubungssequenzen (iber und endete
erst nach dem Abendessen mit Zeit fiir
Reflexion und dem Tagesausstieg. Selbst-
verstandlich gab es einige Teambuilding
Sequenzen, damit die Gruppe, die aus
ganz Deutschland zusammengewdrfelt
wurde, sich besser kennenlernt. An Spal3
hat es hier definitiv nicht gefehlt. Das
besondere an der Ausbildung: Es wurde
keine einzige PowerPoint-Slide verwendet.
Alle Inhalte wurden auf Flipcharts und
Moderationskarten vorgestellt, damit die
Trainings so interaktiv wie moglich sind
und auch Sequenzen im Freien mdglich
sind. Das Team der Trainer*innen bestand
aus Lisa Dreyer, Robert Winkler, Camilla
Feldmann und Johanna Kemper — alles
.Eigengewdchse” aus dem BDSU, die in
den Jahren zuvor selbst aktiv in der stu-
dentischen Unternehmensberatung waren
und die Trainerausbildung absolviert
haben. Seitdem geben sie zahlreiche Trai-
nings fur studentische Unternehmensbe-
ratungen oder sind auch beruflich als Trai-
ner*in tatig sind.

Am letzten Wochenende der Ausbildung
kamen noch einige Trainer*innen aus den
Vorjahren fir ein Weiterbildungswochen-
ende hinzu. Diese haben in einem eige-
nen Training ihre Kompetenzen weiter-
entwickelt und am letzten Abend die 16

neuen Trainer*innen feierlich in die BDSU

Das weitraumige Gelande der Jugendherberge

Helmarshausen schuf viele Maglichkeiten der Interaktion

TrainerAkademie aufgenommen. Jeder
neue Trainer hat zudem eine Mentor*in an
die Seite gestellt bekommen. Der letzte
Tag wurde fir TA-interne Themen, wie die
Neuwahl der TA-Leitung genutzt. Diese
vertritt fir ein Jahr die TrainerAkademie
im BDSU.

Um noch einmal zur Frage zurtickzukom-
men, ob eine Trainerausbildung fir stu-
dentische Unternehmensberater*innen
nitzlich ist: Einige der Trainer*innen sind
seit der Trainerausbildung auch beruflich
als Trainer*in tétig. Viele zieht es jedoch
weiterhin in die Unternehmensberatung.
Hier konnen die erlernten Fahigkeiten

vielseitig eingesetzt werden, ob im Kun-

> Johanna Kemper // BDSU TrainerAkademie

Johanna Kemper ist 24 Jahre alt, studiert BWL im Master an der Universitat Miinster und

arbeitet nebenbei im Trainingsbereich. Seit 2019 engagiert sie sich in der studentischen

Unternehmensberatung und hat sich 2021 als Trainerin der BDSU Trainerakademie aus-

bilden lassen. Seitdem gibt sie zahlreiche Trainings fir Mitgliedsinitiativen des BDSU,

hauptsachlich Flihrungskréftetrainings und Trainings zu Change Management. Im August

2023 hat sie mit drei anderen Trainern die Train-the-Trainer-Ausbildung organisiert und

durchgefihrt.

denkontakt oder in Schulungen und
Workshops.

Ein weiterer Vorteil ist das groBe Netzwerk
der TA-Trainer*innen, denn auch nach
dem Berufseinstieg wird nach dem Motto
gelebt: ,Einmal TA — Immer TA".

Uber die TA

Die TrainerAkademie (TA) des BDSU (Bun-
Studentischer
Unternehmensberatungen e. V.) ist das

desverband Deutscher

Competence Center, welches unentgeltlich
Trainings fur alle Mitglieder des Verbandes
anbietet. Unter dem Motto ,Wir multipli-
zieren unser Wissen, indem wir es teilen”
bietet die TA Mitgliedsinitiativen Trainings
von ,Rhetorik” bis hin zu ,,Mindful Lea-
dership” an und vermittelt als Institut fir
Weiterbildung hochwertige und maBge-
schneiderte Trainings. Somit wird Praxis-
wissen bedarfsorientiert an jede JE (stu-
dentische Unternehmensberatung) weiter-
gegeben! Selbst wenn ein Wunschthema
nicht im Trainingskatalog angeboten wird,
eignen sich die motivierten Trainer*innen
das nétige Wissen an und geben es weiter.
Mit Gber 200 Trainer*innen werden pro
Jahr weit Uber 35 Trainings in ganz
Deutschland angeboten. H

| Y
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Bewerbung

In diesem Beitrag verrat Dominik Roth fiinf Griinde, weshalb viele Personaler

Experte verrat, was Personaler davon halten

SELBSTMARKETING PER VIDEQ IM LEBENSLAUF?

Damit Bewerber eine Chance bekommen, den Personalverantwortlichen von sich zu Gberzeugen, missen sie

Videoclips im Lebenslauf komplett ignorieren.

es in einem ersten Schritt schaffen, mit ihren Unterlagen aus der Masse an Interessenten herauszustechen.
Viele nutzen dafiir einen aktuellen Trend und binden in ihren Lebenslauf ein Video ein, in dem sie sich selbst
vorstellen. Das geschieht tber einen QR-Code, den der Personaler bei Bedarf scannen kann. Eine gute
Idee? Dominik Roth, Headhunter und Partner bei einer global fiihrenden Personalberatung, betrachtet und
beantwortet diese Frage flr junior //consultant.

s klingt nach einer tollen Méglich-
keit, aber meine Erfahrung hat ge-
zeigt, dass Videoclips in der
Bewerbung in den meisten Féllen nicht
den gewiinschten Effekt haben, haufig
tritt sogar das gegenteilige Ereignis ein”,
erklart Dominik Roth.

Als Headhunter hat er bereits mehrere
hundert Entscheidungstrager in Unter-
nehmen beraten und wei3 deshalb ganz
genau, worauf die Fihrungskréafte Wert
legen und was ihnen véllig egal ist. ,Be-

werber bauen die Clips natirlich ein, um

einen bleibenden Eindruck zu hinterlas-
sen. Meistens lenken die Videos aber nur
vom Wesentlichen ab.” Dominik Roth be-
nennt funf Griinde, weshalb viele Perso-
Lebenslauf

naler  Videoclips im

ignorieren.

Bewerbungsvideos kosten Personalver-
antwortliche zu viel Zeit

In groBen Unternehmen, bei denen die
Bewerbungen stapelweise eingehen -
also genau in den Betrieben, in denen es

wichtig ist, sich von der Konkurrenz abzu-

heben — entscheiden Personaler haufig
schon beim Uberfliegen des Lebenslaufs,
ob der Bewerber ins Unternehmen passt.
Diese Effizienz missen sie auch an den
Tag legen, damit fir die geeigneten Kan-
didaten im personlichen Interview genug
Zeit bleibt, um sie genauer unter die
Lupe zu nehmen. Bewerbungsvideos hin-
gegen passen nicht in dieses Schema. Sie
mussen aufwendig abgerufen werden,
dauern héaufig mehrere Minuten und
wenn der Personalverantwortliche einen

zweiten Blick auf die enthaltenen In- P



formationen werfen méchte, geht das
Procedere von vorne los.

Deswegen sparen sich viele Personaler
den zeitlichen Aufwand und das Video
wird gar nicht erst angesehen.

Bewerbungsvideos entsprechen nicht
dem Zweck einer Bewerbung

Die Abléufe bei einer Bewerbung folgen
einem klaren Schema: Mit den schriftli-
chen Unterlagen, also dem Anschreiben,
dem Lebenslauf und Zertifikaten, ver-
sucht man, den Recruiter von seiner fach-
lichen Eignung fur die gewlinschte Stelle
zu Uberzeugen. Wichtig ist in diesem
Zuge vor allem der Track Record, eine in-
dividuelle Referenzliste, die chronolo-
gisch Uber die Erfolge berichtet.

Ist dieser erste Schritt gelungen, kommt
es zum personlichen Interview, wo dann
auch die Softskills und die Ausstrahlung

des Bewerbers in Augenschein genom-

men werden. Ein Bewerbungsvideo hélt
sich jedoch nicht an diese Struktur. Schon
in Phase 1, in der es eigentlich nur um
harte Fakten geht, bringt es die persén-
liche Komponente mit ins Spiel. Besten-
falls sind Personaler lediglich irritiert von
dieser Vermischung der Ebenen. Im
schlimmsten Fall jedoch mutmaBt ein
Personalverantwortlicher, der Bewerber
wolle mit dem Video von seinen fachli-
chen Qualifikationen ablenken, weil
diese nicht den Anforderungen entspre-
chen. Auf diese Weise erzielt der Vi-
deoclip genau das Gegenteil des

gewlnschten Effekts.

Bewerbungsvideos kénnen einen ne-
gativen ersten Eindruck hinterlassen

AuBerdem kennt jeder, der schon einmal
ein Video von sich aufgenommen hat,
die Herausforderungen, die damit ein-

hergehen: Wo muss man eigentlich hin-

schauen, damit der Eindruck entsteht,
man blicke dem Betrachter direkt in die
Augen? Wie laut sollte man sprechen?
Und was macht man am besten mit sei-
nen Handen? Vor einer Kamera zu spre-
chen ist eine ganz andere Erfahrung als
die Performance vor einem Publikum,
und abgesehen von wenigen Naturtalen-
ten muss ein Neuling ausprobieren und
einstudieren, was gut aussieht.

Bei Bewerbungsvideos ist dafir haufig
keine Zeit, zumindest nicht, wenn es sich
um die Leistung eines professionellen
Anbieters handelt. Das Ergebnis sind
meistens Menschen, die lberhaupt nicht
authentisch wirken. Dabei kénnen schon
die kleinsten Gesten ein verfélschtes Bild
hinterlassen. Ein Bewerber, der zu haufig
lachelt, in einer unnatirlichen Tonlage
spricht oder Woérter akzentuiert, die fehl-
platziert wirken — all das hinterlasst eher

einen negativen Beigeschmack. p

Du mochtest bereits wahrend deines Studiums Un-

ternehmen beraten und wertvolle Praxiserfahrung
sammeln? Du mochstest deine Kompetenzen starken
und dein Netzwerk erweitern? ‘

Dann starte jetzt als Junior Consultantin einer unserer
32 studentischen Unternehmensberatungen durch!
Die studentische Unternehmensberatung in deiner
Nahe findest du auf www.jcnetwork.de.

JCNetwork e. V.

Dachverband studentischer Unternehmensberatungen
info@jcnetwork.de

www.facebook.de/JCNetwork

‘-~

%2 JCNetwork

richment by Partnership
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Dominik Roth: ,Videos lenken meistens nur vom Wesentlichen ab”

Der erste Eindruck kann in einem sol-
chen Fall so schlecht sein, dass der Be-
werber abgelehnt wird — und das nur,
weil er mit dem Medium, das Uberhaupt
nichts mit seiner eigentlichen Fachkom-

petenz zu tun hat, nicht vertraut ist.

v

Eine zu groBBe Diskrepanz
zwischen Videovorstellung
und persénlicher Vorstel-
lung kann schnell zum
Verhangnis werden

A

Ein weiteres Problem gesellt sich hinzu:
Selbst wenn der Bewerber zum Interview
eingeladen wird, kann eine zu groBe Dis-
krepanz zwischen Videovorstellung und
personlicher Vorstellung ihm schnell zum
Verhéngnis werden.

Bewerbungsvideos haben den falschen
Fokus

AuBerdem ist fur Personalverantwortli-
che vor allem der Track Record wichtig.
Bewerbungsvideos legen jedoch kaum
den Fokus auf den Track Record, son-
dern mehr auf die Selbstbeschreibung
und Soft Skills: Was macht mich aus,
warum bin ich fir die Stelle geeignet,
was kann ich bieten? Aus Sicht eines Per-
sonalers handelt es sich dabei allerdings

um rein subjektive Informationen. Es

Bild: Dominik Roth

gibt zu diesem Zeitpunkt keine Méglich-
keit, die Selbstaussagen zu tberprifen,
also muss der Personalverantwortliche
dem Bewerber vertrauen und Glauben
schenken. In der Realitdt tritt jedoch
héufig das Gegenteil ein. Personaler
sind es gewohnt, dass in Bewerbungen
dick aufgetragen wird, schlieBlich will
sich jeder von seiner besten Seite zeigen.
Dadurch legen sie haufig eine Grund-
Skepsis an den Tag, wenn Bewerber von
ihren guten Eigenschaften und erwéh-
nenswerten Soft-Skills sprechen. Auch in
dieser Hinsicht schaden Videos im Le-
benslauf also mehr, als dass sie nutzen.

Bewerbungsvideos verursachen hohe
zuséatzliche Kosten

Wer sich auf eine profitable Stelle be-
wirbt und weif3, dass er sich gegen
starke Konkurrenten durchsetzen muss,
mochte nichts dem Zufall Gberlassen.
Oft wird deshalb bereits fir die Erstel-

lung der Bewerbungsunterlagen eine
gewisse Summe investiert, sei es fir pro-
fessionelle Bewerbungsfotos, Materia-
lien oder die Zusammenarbeit mit
Experten. Auch das Erstellen von Be-
werbungsvideos ist eine Leistung, die
viele Recruiting-Agenturen mittlerweile
anbieten. Je nach Vorerfahrung des Be-
werbers kann durchaus ein ganzer Tag
notig sein, bis das Bewerbungsvideo ge-
dreht ist. Deshalb ist der Videodreh eine
Leistung, die meist besonders hohe Ko-

sten verursacht.

Fazit: Lohnt sich die Investition in ein
Bewerbungsvideo?

Der Einsatz von Bewerbungsvideos im
Lebenslauf mag kreativ erscheinen, je-
doch stehen die Chancen schlecht, dass
diese von Personalverantwortlichen als
sinnvolle Ergédnzung angesehen werden.
Dabei erzielen Videos h&ufig nicht den
gewlnschten Effekt und lenken eher vom
Wesentlichen ab. Personalverantwortli-
che sind auf Effizienz ausgerichtet und
bevorzugen klare, schnell erfassbare Fak-
ten statt zeitintensive Videos. Die Videos
verfehlen oft ihren Zweck, weil sie vorab
keine fachlichen Qualifikationen darstel-
len kénnen und sogar das Risiko bergen,
einen negativen ersten Eindruck zu hin-
terlassen. AuBerdem sind sie teuer in der
Produktion und bieten lediglich subjek-
tive Informationen, die in der ersten Be-
werbungsphase wenig Relevanz haben.
Hinzu kommt, dass Bewerber in Zukunft
sogar schlankere Bewerbungsprozesse
erwarten kénnten. Schon jetzt fallen Be-
werbungsanschreiben hadufig weg — diese
sollten jedoch keineswegs durch Video-
vorstellungen ersetzt werden. [

Dominik Roth ist Headhunter und Partner bei Mercuri Urval, einer global fiihrenden

Personalberatung, die auf die Vermittlung und Potenzialbeurteilung von Fihrungs-

kraften spezialisiert ist. Er unterstitzt Technologiefiihrer aus dem industriellen Mittel-

stand sowie Hidden Champions vollumfénglich in den Bereichen Headhunting und

Management-Diagnostik. Dominik Roth bringt hierfiir umfassende Erfahrung aus mehr

als 350 Executive Searches und hunderten von Executive Assessments mit. AuBerdem

ist er der Host des popularen Karriere-Podcasts ,CEO Career Code”. Interessierte fin-

den ihn kostenfrei verfiigbar auf Spotify, Apple und Google Podcast.
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bunt und vielfailtig. In der
Natur und in der Gesellschaft.

Die Tafeln tun dem Klima gut: Wir fordern
die Integration und schiitzen unsere Umwelt.

Tafeln sind Orte der Begegnung. Die iiber 940 Tafeln in Deutschland
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